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McKinsey global survey results (1/3) 
% of respondents1, by office location    

1 Figures may not sum to 100%, because of rounding 

2 Includes China and Latin America 

Market perspective  
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응답함 
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SOURCE: McKinsey global survey results: Economic conditions Snapshot (Dec 2014)  
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McKinsey global survey results (2/3) 
% of respondents  

1 Out of 12 risks that were presented as answer choices 

Geopolitical instabilities  

 

 
세계 경제 성장에 

가장 큰 위협 

요소는 

‘Geopolitical 

instability’라
고 응답함 

“New asset 
bubble”이 

위협이 될 

것이라는 인식은 

점점 낮아지고 

있음 

Top 5 potential risks to global economic growth1 next 12 months   

Dec. 2013 
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Dec. 2014 

N = 1,680 

Sept 2014 

N = 1,202 

June. 2014 

N = 1,701 
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SOURCE: McKinsey global survey results: Economic conditions Snapshot (Dec 2014)  
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McKinsey global survey results (3/3) 
% of respondents1, by office location    

Market condition  

그러나, 

전반적으로 향후 

6개월 후에 자국 

국내 경제 상황을 

긍정적으로 

예측한다고 

응답함 

Economic conditions in respondents’ countries 

Dec 2014  

Current conditions,  

compared with 6 months ago 

Expected conditions,  

in 6 months 
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8
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4 

Worse Better The same 

1 Figures may not sum to 100%, because of rounding 

2 In India, n = 136; in developing markets, n = 268; in Latin America, n = 103; in Asia–Pacific, n = 201; in Europe, n = 549; and in North America, n = 444 

3 In India, n = 120; in developing markets, n = 184; in Latin America, n = 108; in Asia–Pacific, n = 169; in Europe, n = 603; and in North America, n = 493 

4 Includes China 

SOURCE: McKinsey global survey results: Economic conditions Snapshot (Dec 2014)  
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국내 경제는 성장과 분배 측면에서 모두 점진적 악화 추세… 

자료: KDI 
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국내 경제의 구조적 악화요인 1 – 대기업 성장과 가계 경제 고용의 단절 

자료: 통계청, 한국 수출입 은행, 맥킨지 글로벌 연구소(MGI) 분석 

1 광산 및 제조업체 대상 설문조사에서 도출한 종사자 300명 이상의 제조업체들을 기반으로 함. 

2 전체 매출 대비 해외 법인 생산 비율. 

해외 성장에 따른 불가피한 국내고용 하락… … 해외 생산 비중 증가 

연평균성장률, 제조부문 대기업, 1995–20101 

퍼센트 

해외 생산 비율, 2005–102 

퍼센트 
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향상 
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증가 
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국내 경제의 구조적 악화요인 2 – 중소/중견기업의 경쟁력 및 성장 부진 

자료: 한국중소기업연합회, 독일연방통계청, 맥킨지 글로벌 연구소(MGI) 

1 중소기업: 근로자 300인 이하 사업체, 중견기업: 상시 근로자 수 1,000명 이상, 자산총액 5000억 이상, 자기자본 1000억 이상, 직전 3개 사업연도 평균 매출액 
1500억 이상이면 바로 중견기업으로 소속, 대기업: 상호출자제한 기업집단이라고도 불리며, 자산 총액 5조원 이상인 기업집단 

한국 및 독일의  대기업 대비 중소기업의 제조 생산성 

(직원 당 부가가치) 비교 
중소기업 육성 결과 

2010 

27

100

-73% 

중소기업1 

대기업 

62

100대기업 

-38% 

중소기업 

극히 소수의 중소기업만이 중견기업/대기업으로 성장 

1997-2007, 사업체수 

546개  
업체 

2,300개  
업체 

119 
 0.03% 

26 
1.13% 

171,000개 
업체 

중견기업 대기업 중소기업 
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국내 경제의 구조적 악화요인 3 – 저부가가치 위주의 서비스 산업 성장 

자료: EU KLEMS, OECD STAN(ISIC Rev.4), 맥킨지 글로벌 연구소(MGI) 분석 

1  6개 유럽국가의 평균: 덴마크, 핀랜드, 프랑스, 독일, 이탈리아, 네덜란드, 2009년 기준. 

EU 평균 대비 한국의 고용 비율 및 생산성, 2009 

A, B  
영역 에서 

선진국 대비 

백만명 이상의 

고부가 일자리 
창출 부족 
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생산성 
지표: EU 평균1=100 

IT 서비스 

고용비율 
지수화: EU 평균1=100 

R&D  

항공운송 

개인 서비스 

사회복지 서비스 

경영 지원 서비스 

고용활동 

스포츠, 레크리에이션 

건축/엔지니어링 

소프트웨어 및 출판 

전문 서비스 

금융/ 

보험 관련 

보험 

호텔 및 

레스토랑 
통신 

소매 

공익 사업  

(수도, 전기,  

가스 등) 

육상 운송 

의료보건 

금융 

도매 

교육 

행정 

건설 

부동산 

제조 

원의 크기= 2009년 기준  

해당 부문 부가가치의  

상대적 규모 

제조/인프라 

공공 서비스 

비즈니스/금융서비스 

지역 서비스 
공공 서비스 (A) 

초과 공급된 민간서비스(C) 저개발된 비즈니스 및 금융 서비스(B) 

과밀로 인한 

소득저하 

고소득 서비스: 일자리 성장, 저조 

ICT 서비스: 성장.고용 저조 
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국내 경제의 구조적 악화요인 4 – 가계 지출 측면의 고비용 영역 확대 

자료: 통계청, 맥킨지 글로벌 연구소(MGI) 분석 

1 이미용 서비스 및 용품, 시계 및 장신구 등 

2 가구 간 이전지출, 비영리단체로 이전 등 

소득분위 상위 40-60% 표본 대상 

7 6 5 4 3 2 1 0 21 20 19 9 8 

4 

5 

14 

3 

2 

1 

16 

15 

-2 

22 

-1 

25 

-5 

-6 

0 

-3 

-4 

24 23 
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교육 

기타 소비1 

세금 

민간보험비 

기타 비소비성 지출2 

사회보장비 

엔터테인먼트 및 문화 

통신비 교통비 

의료비 

가정용품 및 

서비스 비용 

주거비 

의류 및 신발류 

식료품비 및 숙박비 

주류 및 담배 

소득 대비 비율의 증감, 1990–2010 
퍼센트 포인트 

2010년 소득 대비 비율, 2010 
펴센트 
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향후 10년 이상의 기간을 좌우하게 될 5대 글로벌 메가트렌드 

자료: 맥킨지 

5 
대  

글로벌 

메가트렌드 

▪ 아시아, 아프리카 등을 

중심으로 서양에서 동양으로 

경제의 중심축 이동 

▪ 10~15년 내 아시아, 

아프리카 등 신흥국을 

중심으로 20~30억명의 

중산층 등장 

▪ 향후 20년 간 선진국 뿐 

아니라 중국 등 신흥국의 

고령화 가속 

▪ 생산성, 노동방식, GDP 

성장률, 의료비용 등에 현격한 

변화 

▪ “뉴노멀” 등 저성장 기조 

하에서 정부의 재정 부담 및 

역할 증대 (예: 의료비, 연금, 

안전망 구축 등) 

▪ 소득 불균형 및 실업률 해소가 

최대 화두 

▪ 긴밀히 연결되어 가는 글로벌 

경제 

▪ IT 업계에 국한된 것이 아닌 

전 산업에 걸친 기술의 영향력 

증대 

▪ 신흥 개발국을 중심으로 중산층의 

폭발적 증가로 식량, 물, 에너지 

자원에 대한 부족 심화 

▪ 자원부족에 기인한 새로운 혁신 진작 

신흥 개발국의 대두 고령화 사회 

Global grid 및 기술의 진보 정부의 역할 

자원의 희소성 
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글로벌 메가트렌드로부터 비롯되는 기회 요소 

자료: 맥킨지 

30억 명에 

달하는 신규 

중산층 등장 

Global 
connectivity 

& trade zone  

신기술 및 

이종 산업간 

융합 트렌드 

2030년까지 전세계적으로 

신흥 중산층 약 30억 명 증가 

▪ 1인당 GDP 6천불 이상 

신흥중산층:   2012년 

약20억 명 → 2030년 

약50억 명 

▪ 일반적으로 소비지출은 

6,000불 소득을 기점으로 

S-Curve형태로 확대 

 

 
새롭게 등장하는 30억 명의 

중산층 소비자들의  과반수가 

한국과 인접한 아시아 

신흥국에 거주 

1 

2 

Virtuous connectivity 
▪ 1억 명의 digitalized 

citizens 
▪ 22%의 스마트폰 사용자 

 

 

 

 

 

 

 

FTA 
▪ 다양한 경제 블록화 

▪ 한-중 FTA, 한-호 FTA 

 

1 

2 

신기술 대두 및 이종산업간 

창조적 융합 

▪ 기존 산업이 

고부가가치화되고 새로운 

산업 창출 

▪ 예, 자동차산업 + 

엔터테인먼트 + 의료기술 

⇒ 차내에서 엔터테인먼트, 

의료서비스 등이 제공되는 

새로운 서비스산업 창출 

 
선택과 집중을 통해 새로운 

차별화 및 성장의 기회 

1 

2 
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15~20억명의  새로운 중산층이 향후 10년간 창출될 것으로 예측 

1 Historical values for 1820 through 1990 estimated by Homi Kharas; 2010 and 2025 estimates by McKinsey Global Institute 2 Defined as people with 

daily disposable income above $10 at purchasing power parity (PPP). Population below consuming class defined as individuals with disposable income 

below $10 at PPP 

NOTE: Numbers may not sum due to rounding 

자료: Homi Kharas; Angus Maddison; McKinsey Global Institute Cityscope 2.0 

World population1 
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-1.0 
<0 
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-2.8 

2010 

  

2025 

-4.4 

1.2 

1820 

0.9 

-4.0 

  

2.4 

-3.7 

4.2 

1870 

-1.2 
0.1 

-2.2 

0.3 
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-1.5 

0.1 
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1.0 1.3 1.6 2.5 3.7 5.3 6.8 7.9 

<1% 3% 7% 13% 23% 23% 36% 53% 

Consuming class Below consuming class Share of population in consuming class   
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Latin 

America 

Africa 

Japan 

Middle 

East 

Western 

Europe 

Eastern 

Europe 
US 32% 

8% 

7% 

6% 

4% 

5% 

Canada 2% 

Asia 

32% 

1 Includes only merchandise 

2 This value does not include the trade flows between countries in a region. If intra region trade flows are included the total trade for 2009 is $18.3  

trillions. Overall value estimate for 2013, breakdowns calculated on data until August 2010. Updated February 2011/ May 2014. 

 Source: Global Insight – World Trade Service, MGI Economic Research analysis 

FTA 및 다양한 경제 블록화를 통해 Globalization의 규모 증대 USD 50 - 100 billion 

USD 100- 500 billion 

USD 500 billion or more 

자료: Comtrade; World Development Indicators, World Bank; International Monetary Fund Balance of Payments; 

Telegography; McKinsey Global Institute analysis 

Lines show total trade flows1 between regions  

Figures in bubbles show participation in world trade; USD Billions 

1990 

100% = $1.8 Trillion 

2013 

100% = $17.2 Trillion 

Inter-regional  

trade 19902: 

USD 1.9 trillion 

Inter-regional  

trade 20132: 

USD 11.2 trillion 

4% 

Latin 

America 

Africa 

Canada 

Japan 

Middle 

East 

Western 

Europe 

Eastern 

Europe 

Asia 

US 41% 
12% 

4% 

5% 

2% 

3% 

8% 

22% 

2% 
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세상을 바꿀 만한 12가지 Disruptive technology의 부상과 함께, 이로부터 비롯되는 

급격한 경제적 성장 예견 

자료: McKinsey Global Institute analysis 

2025년까지의 잠재적 경제효과 (적용 산업 및 소비자 잉여가치 포함) 

USD trillion, annual 

3.7–10.8 

5.2–6.7 

Mobile Internet 

Autonomous and near-autonomous vehicles 

0.1–0.6 

0.2–1.9 

Energy storage 

0.7–1.6 Next-generation genomics 

0.2–0.6 

Advanced robotics 1.7–4.5 

Cloud technology 1.7–6.2 

Internet of Things 2.7–6.2 

Automation of knowledge work 

0.2–0.5 

0.1–0.5 Advanced oil and gas exploration and recovery 

Advanced materials 

3D printing 

0.2–0.3 Renewable energy 

Range of sized potential 

economic impacts 

Impact from other 

potential applications 

(not sized) 
Low High 

X–Y 
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한국경제는 저성장, 저투자, 저소비, 저물가 구조 고착 상황 – 새로운 기회요소를 어떻게 

잘 활용할 것인가가 관건 

자료: 맥킨지 글로벌 연구소(MGI), 맥킨지 한국 보고서, Federal Reserve, 중국 국가통계국, 팀 분석 

내생 변수 외생 변수 

급격한 

고령화 

▪ 생산가능인구  

감소 및 부양인구 증대에 따른 

경제적 부담 증대 

대기업 국내 

투자 및 

고용 부진 

▪ 대기업 투자 및 고용은 

주로 해외에서 발생 

중소기업의 

낮은 경쟁력 

▪ 생산성 및 임금수준이 

대기업 대비 각각 35%, 

62%에 불과 

서비스업의 

낮은 

부가가치 

▪ 서비스 부문 생산성은 

제조업의 40% 

기술의 발전 ▪ 신기술의 발전 및 이종 

산업간의 융합을 통한  

새로운 사업 기회/모델의 등장 

美 

양적완화 

중단 

▪ 금년 말부터 금리인상 

예상, 그러나 

디플레이션 압력으로 

인상폭은 제한될 것임 

해외 신규 

수요 및 

FTA 

▪ 신흥국 중심으로 

소비자층 확대 및 세계 

시장의 연결 

유가 하락 ▪ 셰일가스 및 정치 

경제적 원인으로 

원유공급량 증대 

엔低 지속 ▪ 한국 수출기업 경쟁력 

약화 

중국 실물 

경제 성장 

둔화 

▪ 경기 부양책에도 불구, 

투자, 소매판매, 

산업생산 성장 둔화 

성장 

투자 

소비 

물가 
저 
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한국경제의 지속 가능한 성장을 위해서는 많은 국내 기업들이 당면하고 있는 사업적 

조직적 이슈를 정확히 알고 해법을 찾아나가는 것이 필요함 

자료: 맥킨지 전문가, 팀분석 

기존 사업에서 과거 대비 

성장세 둔화 혹은 수익성 

저하 위기에 직면 

▪ 글로벌 경제 성장률 및 국내 경제 성장률의 저하 

▪ 기존 사업 영역은 대부분 성숙기를 지난 산업으로 구조적 성장 한계 

▪ 기업 규모가 커지면서 과거와 같은 20~30%대 고성장율 유지가 

어려워짐 
 

신규 사업이 절대적으로 

필요하나, 역량 부재 

▪ 사업의 추가적 확장을 위해서는 지금까지와는 다른 역량을 요구, 예:  

– 신규 지역 시장 진출 및 Globalization 

– 제품기술의 혁신 혹은 제품과 서비스를 결합하는 Solution 사업화 

글로벌 인재 및  

시스템 경영 체계의 부족 

▪ 익숙하지 않은 새로운 지역, 시장에서 사업을 진두 지휘할 글로벌 

리더십 부족 

▪ 재무, 기획, 인사, 리스크를 포함하는 주요 경영 관리 영역에서의 

Replicable한 시스템 경영체계 부재 

▪ 기업문화의 이슈 – “상명하복”, “업무 비효율”  
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지속적 성장이 중요한가?  

선진 사례를 볼 때, 지속적 성장은 기업의 생존과 가치 창출에 매우 중요함 

자료: 맥킨지 성장 원천 Database 

1 1984년부터 2012년 까지 미국 100대 기업의 실적을 분석함. 이를 제 1 Cycle(1984-1994)과 제 2 Cycle(1994-2004), 제 3 Cycle (2004~2012)로 구분하고 

성장성과 수익성에 근거하여 4개의 그룹으로 구분한 후, 각 Cycle에 거친 회사들의 실적 변화를 관찰함 

2  U.S. GDP growth ’84 - ’94: 5.5% CAGR 
3 8 개 금융기관과 7개 파산 회사는 분석대상에서 제외함. GDP이상의 높은 성장률을 보인 기업은 총 31개, 이하의 낮은 성장률을 보인 기업은 총 54개임 

Percent of US top 100 companies1 

성장률 구분 

(’84-’94) 

Survival rate 

(2004-12) 

성장률 구분 

(’84-’94) 

TRS 1984-2012 

Annual 

GDP 이상의 높은 성장률을 보인 기업은 더 낮은 성장률을 보인 기업 대비 20년 후 ~47% 더 높은 생존률을 보이며, 

~16% 더 높은 주주수익률을 창출함 

59

87

+47% 

10.0

11.6

+16% 

GDP2 이하의 

낮은 성장률을 

보인 기업3  

GDP2 이상의 

높은 성장률을 

보인 기업3 

GDP2 이하의 

낮은 성장률을 

보인 기업3  

GDP2 이상의 

높은 성장률을 

보인 기업3  
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지속적 성장이 가능한가?  

글로벌 선도 기업의 매출 그룹별 달성 가능한 최고 성장률 수준이 다르며, 사업규모가 

상대적으로 작을 때 이루었던 고성장이 점점 어려워짐 

자료: 맥킨지 기업 Database, KISLINE, 팀 분석 

Fortune 500 기업 중 각 매출 그룹에 속한 성장률 기준 Top 5 회사의 평균 성장률 

26.3% 

18.3% 
15.7% 

9% 

매출 20조 미만 매출 20~30조 매출 30~40조 매출 70조 이상 
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지속적 성장이 가능한가?  

꾸준히 평균적 경제성장률 이상으로 성장하며 장수한 기업은 제한적이나 국내와 해외에 

모두 존재함 

자료: 맥킨지 기업 Database, KISLINE, 팀 분석 

성장 기업 선정 기준 

▪ 국내 기업 

– GDP 성장율 

(4%) 이상의 

영업이익 성장율 

– 40년 이상 존속 

▪ 해외 기업 

– GDP 성장율 

정도 또는 

이상의 매출 

증가율 

– 현재까지 존속 

(1984년 기준) 

국내1  해외1 

▪ 삼성 

▪ 현대자동차 

▪ SK 
▪ 롯데 

▪ 두산 

▪ CJ 

 

▪ Wal-mart 

▪ P&G 

▪ Dow Chemical 

▪ Caterpillar 

▪ DuPont 

▪ BASF 

▪ Siemens 

▪ Bayer 

▪ Volkswagen 

▪ BMW 

 

선별사례 
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지속적 성장을 위해서는 어떻게 해야 하는가? 

성장성이 높은 영역으로의 전환을 통한 성장 모멘텀 확보 및 인수/제휴가 성장의 주요한 

원천임  

1 1999년~2004년 사이 연간 성장 기여도의 CAGR 

2 포트폴리오 모멘텀: 성장이 예상되는 산업 및 산업 Segment로의 포트폴리오 조정을 통해 성장 

자료: 맥킨지 성장 원천 Database 

성장의 원천 

성장 요인 

시장의 성장  

모멘텀 2 

점유율 증대  

인수 및 제휴 

높은 성장률을 보이는 선도 기업의 요인별 성장 

기여도 (연 성장율)1 

1.5% 

6.3% 

6.9% 

4.2배 

4.6배 
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지속적 성장을 위해서는 어떻게 해야 하는가?  

지속적 성장을 위해서는 사업적 성과와 조직적 경쟁력을 모두 고려해야 함 

자료 : McKinsey Organization Practice 

    

사업 성과 조직 경쟁력/건강도 

  

탁월한 실적을 
지속적으로 유지하기 
위해 
▪ Alignment: 방향을 
명확히 하고 

▪ Execution: 확실히 
효율적으로 조율하고 
실행하며 

▪ Renewal: 스스로를 
쇄신할 수 있는 조직 
차원의 역량 

기업이 달성하는 

재무/운영 차원의 

성과 
▪ 영업이익, ROACE 

▪ 주주총수익률 (TRS), 

주가수익 

▪ 시장 입지 (Market 

share) 

주주가치만을 추구하는 편협함이야말로 

이 세상에서 가장 어리석은 생각임 

– Jack Welch | Financial Times 
2009년 8월 

우리 회사가 막대한 주주가치    신장을 

달성하게 된 것은 주주가치만을 사업의 

목적으로 간주하지 않았기 때문임 

– John Mackey | 
 Whole Foods 창립자 및 CEO 
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지속적 성장을 위해서는 어떻게 해야 하는가?  

"조직  경쟁력 지수”가 높은 기업의 경우 지속적으로 높은 성과를 달성할 가능성이 높음 

자료: 맥킨지 

9년 간의 평균 TRS (총주주수익률) 비교 성과와 조직경쟁력 간의 상관관계 

조직 경쟁력 수준 9년간의 TRS 평균 

9

16

28상위 25%기업       

보통 수준 기업 

하위 25% 기업 

-68% 

조직 경쟁력/건강도 수준이 높은 기업들은 그렇지 못한 

기업 대비 장기적으로 3배 이상의 

TRS(총주주수익률)를 기록해 왔음. 조사 대상 기업들의 

평균 규모 기준 산정 시 이는 12억 달러 상당의 가치임  

최고 수준의 조직적 경쟁력을 보유한 기업들은 그렇지 

못한 기업들에 비해 재무적 성과와 운영적 성과 모두 

뛰어난 것으로 확인됨  

Unit 10 

Unit 9 

Unit 16 
Unit 14 

Unit 13 
Unit 12 

Unit 11 

Unit 6 
Unit 7 

Unit 8 

Unit 15 

Unit 5 
Unit 4 

Unit 3 
Unit 2 

Unit 1 

40 50 60 70 80 90 
-2.0 

-1.8 

-1.8 

-1.4 

-1.2 

-1.0 

-0.8 

-0.6 

-0.4 

-0.2 

Week Strong 

조직경쟁력 지수(OHI) 평균 

최고수준 

기업과의 

성과 차이 

$ per unit 

produced 
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지속적 성장을 위해서는 어떻게 해야 하는가? 

올림픽 참가 선수들과 마찬가지로 지속적 성과를 창출하기 위한 경쟁력 유형은 

한가지가 아님 

SOURCE: McKinsey OHI Solution 

1 2 3 
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지속적 성장을 위해서는 어떻게 해야 하는가? 

글로벌 케이스들을 보면 크게 4가지 유형이 나타남 

SOURCE: McKinsey OHI Solution 

Leadership Driven Market Focus 

Execution Edge Talent-Knowledge Core 

Leaders act as a performance catalyst. 

They set high expectations and help the 

organization achieve them 

Shaping market trends and building a 

portfolio of solid, innovative brands 

keeps us ahead of the competition 

Discipline, sound execution, and 

continuous improvement are the 

foundations of great performance 

Our collective talent and knowledge is 

our most important asset – our success 

depends on us developing this 

effectively 

http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.chaleursoccer.org/images/McdoLogoCorp1[1].png&imgrefurl=http://www.chaleursoccer.org/en/010_e.asp?page=78/78index.asp&start=1&h=330&w=436&sz=13&tbnid=lqrsYOWSwHFeKM:&tbnh=95&tbnw=126&hl=en&prev=/images?q=mcdonald's+logo&svnum=10&um=1&hl=en&sa=G&um=1
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지속적 성장을 위해서는 어떻게 해야 하는가? 

지속 성장하며 장수하는 기업들은 공통된 특징은 지속성장 해법의 단초가 될 것임 

선별사례 중심 

자료: 맥킨지 기업 Database, KISLINE, 팀 분석 

▪ 2~3개 이상 핵심 사업에서 선두 자리를 확보, 

성장에 요구되는 투자 재원을 자체적으로 창출 

▪ 동시에, 1~2개 신수종 사업을 집중 육성 

▪ 시장 변화에 맞추어 필요 시 핵심 사업군이라도 

조정하며 포트폴리오를 신속히 재구성 

▪ 높은 신인도 및 재무 건전성  유지, 대외적으로 

긍정적 평판 보유 

사업 

조직 

▪ 통합적 가치 체계 및 이에 따른 일관된 조직 문화 

및 “Way of working” 

▪ 조직 및 경영관리 시스템이 고유의 전사적 

경쟁력으로 정착 

▪ 리더 그룹 및 우수한 인재 Pool을 확보하고 있고, 

인재 Pool을 유지/업그레이드 하는데 지속적으로 

투자 

성공적인 장수 기업들의 공통적 특성 

https://www.google.co.kr/url?q=http://techgage.com/news/samsungs-aggressive-retail-expansion-partnership-with-best-buy/&sa=U&ei=DSFWU46gBsLp8AXkj4DAAQ&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNGidwWq1dvjqqavFdl8aUzjaeXfuQ
https://www.google.co.kr/url?q=http://ask.nate.com/qna/view.html?n=9539809&sa=U&ei=XiFWU4vwHI6B8gXI9YHACQ&ved=0CDEQ9QEwAg&usg=AFQjCNEwvfFDuSbGORN1zSpgJj9Vi6RTTw
https://www.google.co.kr/url?q=http://www.logoeps.net/lotte-logo-eps-pdf.html&sa=U&ei=hiFWU9-eFcX88QXrpoCICA&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNEaipoJkExLLme41DJtkWH--LSNow
https://www.google.co.kr/url?q=http://commons.wikimedia.org/wiki/File:CJ_logo.svg&sa=U&ei=liFWU7PyHcXr8AWz94CYBQ&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNGqzqG4MjslS1tGYCp6y4jEREKPYg
https://www.google.co.kr/url?q=http://www.logotino.com/fortune-500/wal-mart-desktop-image/&sa=U&ei=sCFWU4OHIZLf8AWH5YGIAQ&ved=0CEMQ9QEwCw&usg=AFQjCNHLYLK96CgLsEwzLMXFrGvNShuYCw
https://www.google.co.kr/url?q=http://logos.wikia.com/wiki/File:P&G_logo.png&sa=U&ei=wiFWU4_vFtH78QXm74CAAg&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNHkdTwZazrh0_lGjfh31kYklWweAg
https://www.google.co.kr/url?q=http://www.logotino.com/fortune-500/dow-chemical-logo-wallpaper-photo/&sa=U&ei=3SFWU-vmHoaD8gWar4CADg&ved=0CC8Q9QEwAQ&usg=AFQjCNEWYSA9GpB7DhFFFQHL31ya-PyK5A
https://www.google.co.kr/url?q=http://www.mtckenworth.net/parts.html&sa=U&ei=7CFWU5erIMPk8AWt0YK4Bg&ved=0CDMQ9QEwAw&usg=AFQjCNFFLVasuE-g0GDI6sUFDbXPmdWAUA
https://www.google.co.kr/url?q=http://www.cctinstitute.com/counsel.htm&sa=U&ei=-yFWU6C_NMf88QXa6YFY&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNG-PgjiFFoUnvoSC0Vl-tAYWDObOQ
https://www.google.co.kr/url?q=http://www.carrycab.com/aboutus.php&sa=U&ei=DiJWU-yRNIi58gWE84CgDg&ved=0CDUQ9QEwBA&usg=AFQjCNG2Bm0DrF9_R4QDwEK3YseNhxRVrQ
https://www.google.co.kr/url?q=http://iie.ryerson.ca/2011/12/engineering-professional-joris-myny/siemens-logo-2-2/&sa=U&ei=ISJWU5C4O8fc8AWR9oGQDQ&ved=0CC8Q9QEwAQ&usg=AFQjCNFVHiEXyM2LJDCHQ2Uj2TOcBHmOqg
https://www.google.co.kr/url?q=http://ethicalperformance.com/reports/view/909&sa=U&ei=LSJWU_LaIY3c8AXcs4CQDA&ved=0CC8Q9QEwAQ&usg=AFQjCNHhq1KJlRtWFKGvqJzYdWg1T_WjZg
https://www.google.co.kr/url?q=http://www.dastank.com/Volkswagen-Logo-History.htm&sa=U&ei=PCJWU7qyMIv68QW0jYGoCw&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNEOPDe94B8cAJ7D05XTDJupS7p6RA
https://www.google.co.kr/url?q=http://en.wikipedia.org/wiki/BMW&sa=U&ei=UiJWU-mMGMmj8AXYmoC4BA&ved=0CC0Q9QEwAA&usg=AFQjCNF8xbt88NS06B4cVNOiqoHjRHxcig
https://www.google.co.kr/url?q=http://khaiyang.tistory.com/581&sa=U&ei=TiFWU9y-MM6B8gXZh4DYDw&ved=0CDUQ9QEwBA&usg=AFQjCNEchrLmjQ8vtkent3FWtlchzQYWEg
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