
사회문제해결형 비즈니스 모델
사례와 정책적 시사점
국내 소셜벤처 투자 생태계를 중심으로

김정태
사회혁신 컨설팅-임팩트투자 MYSC 대표이사
중소벤처기업부 등록 소셜벤처 엑셀러레이터
산업자원부 한국디자인진흥원 디자인혁신위원



㈜엠와이소셜컴퍼니(MYSC)는 혁신을 돕는 혁신기업으로,

국내 최초의 사회혁신 컨설팅•엑셀러레이팅•임팩트투자 기관입니다.

사회혁신에 기여하고자 하는 모든 기관의 파트너로서, 

사회혁신과 기업가정신(Social Entrepreneurship)을 통한

혁신여정의 동반자, 혁신경험의 설계자, 

혁신문화의 촉진자, 혁신자본의 투자자로 함께 합니다. 



“경제적 가치가 지배하던 고도성장기, 
정치의 가치가 지배하던 민주화 시기를 거친

한국은 이제 사회적 가치의 시대로 접어들고 있다.”

박명규 • 이재열, 서울대 사회학과 교수 (2018)



들어가는 질문_ 기업 환경에서 생존이란? 
Strongest  vs.  Fittest 



5년 이내에도 지금과 동일한 사업을 하게 된다면,
그 사업은 경쟁력을 잃을 확률이 높다. 



기업을 둘러싼 환경의 변화는 무엇을 의미하는가?
뉴욕, 1900년과 1913년의 차이

1900년, 거리를 뒤덮은 마차 &
단 한대의 내연기관

1913년, 거리를 뒤덮은 내연기관 &
단 한대의 마차



1919년 역사적인 Dodge vs. Ford Motor Company 소송
주주이익 극대화 vs. 주주 및 이해관계자 이익공유



1919년 역사적인 Dodge vs. Ford Motor Company 소송
대주주이자 회장인 헨리 포드의 비전: Benefits for Stakeholders

“우리가 만드는 자동차로 엄청난
(awful) 이익을 봐서는 안 된다. 
너무 많은 이익이 아닌 합리적인
이익추구가 올바르다.”

“내 목표는 더 많은 근로자를 고용하고, 
할 수 있는 최대한의 범위에서 자동차
산업의 유익을 공유하며, 근로자들이
자신의 삶과 가족을 부양하도록 돕는
데에 있다.”



1919년 역사적인 Dodge vs. Ford Motor Company 소송
결과는 Dodge의 승리: Profits for Shareholders 

‘기업은 주주이익을 위해 존재한다. 
이사회의 권한은 이를 실현하기 위해
행사되어야 한다 이사회의 결정은 주주
이익을 실현하기 위한 선택 내에서
이루어져야 하며, 해당 목적을 바꾸거나,   
이익을 감소하는 방향, 또는 다른
목적을 위해 주주에 이익 배당을
제한하려 해서는 안 된다.’ 



‘1919년형 기업’의 패러다임은 오늘날에도 유효할까?
생존을 위해 변화하는 기업들에게서 찾는 변화의 조짐들

“변화의 속도가 가장 빠른 곳이 기업이기에
기업의 변화를 바라보며 패러다임의
변화 방향을 알 수 있다.” 



1919년형 기업 새로운 패러다임

주주(Shareholder)
자본주의

이해관계자(Stakeholder)
자본주의

주주가치 극대화 공유가치 극대화

Growth by Profit Sustainability by Benefit

이해관계자 중심의 비즈니스
고객과 비고객 모두를 포용하는 새로운 자본주의 두각



“지난 20년간 SK그룹 이익이 200배 성장하는 성과를 올렸지만 여전히 ‘올드 비즈니스’를

열심히 운영하거나 개선하는 수준에 안주하고 있다. 미래 생존이 불확실한 ‘서든 데스’ 시대

에서 지속 성장하기 위해서는 근본적 혁신(딥체인지)이 반드시 필요하다.”

SK그룹: 사회적 가치 기반 BM혁신, 공유인프라 등 딥체인지 전략
2019년부터 신입사원 대상, 디자인씽킹-사회적 가치 프로젝트 실행



# HSBC은행 리서치 “단순히 돈을 버는 것보다
소셜임팩트에 보다 동기부여가 된다”
(1) '35세 이하 글로벌 기업가' 4명 중 1명 동의
(2) '55세 이상 글로벌 기업가' 10명 중 1명 동의

# "내 사업의 우선순위 중 하나는 사회/환경적 도전
과제에 비즈니스적인 솔루션을 내는 것이다“
11개국 3,700명에서 5명 중 1명 동의

# 영국의 ‘전경련’(Britain's Confederation of 
British Industry) 18세~34세 응답자의 2/3는
"기업은 사회의 유익을 우선순위로 삼아야 한다"

기업에 대한 인식과 역할에 대한 요구 변화 출처는 바로…
기업가, 소비자, 투자자, 근로자 주류가 되어가는 밀레니얼세대



사회적 기업: 주류화될 것인가? 유행의 일부인가?
가설1 “대기업과 사회적 기업은 별개이고, 사회공헌의 대상일 뿐이다”

재무적 가치

환경적 가치

사회적 가치

대기업 사회적 기업

사회공헌 대상일 뿐
상호작용 없음

“현재의 작은 규모 사회적 기업/소셜벤처는 사회문제와 환경문제를

해결하는, 스케일업이 불가능한 산업으로서 대기업에게는 기부나 지원 대상”



기업

<환경적 측면>

식수 부족

기후
변화

자원
고갈 에너지

위기

쓰레기
배출

사막화

<사회적 측면>

소득
불평등

양성
평등 이슈

노동자
인권

지역 기반
시설

국민
교육
수준

시민 의식

지역
문화

전통적 입장: 재무적 가치 창출 고도화 전략
기업을 둘러싼 사회환경적 이슈와 비고객을 어떻게 포용할 것인가?

비시장 비고객

사회공헌

압박 압력



재무적 가치

환경적 가치

사회적 가치

기업 지속가능성 스펙트럼 확대 & 비시장·비고객 점유율 확대

재무적 가치의
새로운 원천 확보

이해관계자
& 업계 리더십 확보

지속되는 혁신의 원천 (딥 체인지)

사회적 기업: 주류화될 것인가? 유행의 일부인가?
가설2 “대기업도 사회적기업과 같이 사회환경적 가치를 포용해야 한다”

“현재의 작은 규모 사회적 기업/소셜벤처는 사회문제와 환경문제를 기반

으로 어떠한 비즈니스모델 혁신이 가능한지를 보여주는 선행지표”



기존 시장
재무가치 창출

<환경적 측면>

식수 부족

기후
변화

자원
고갈 에너지

위기

쓰레기
배출

사막화

<사회적 측면>

소득
불평등

양성
평등 이슈

노동자
인권

지역 기반
시설

국민
교육
수준

시민 의식

지역
문화

비시장 비고객

확대된 시장
공유가치 창출

사회적 가치 포용 입장: 사회적 가치 기반의 혁신 딥 체인지 전략
비시장·비고객 포용을 통한 시장 확대와 재무적 가치 기회 확보

혁신적 사회공헌
우호적 생태계 조성



소셜벤처란 어떤 의미인가? 블루오션 시프트
시장경쟁(market competing)을 넘어 시장창출(market creating)



선행지표로서의 소셜벤처:  현재 시장의 고객이 아닌, 시장 바깥쪽
비고객(noncustomers)을 가장 먼저 생각해보라!



“목표점:
새로운 시장

“바람”: 
이노베이션

“조류”: 새로운 이슈

사회적 기업/
소셜벤처

대기업

Soure: The Social Intrapreneur: A Field Guide for Corporate Changemakers

파킨슨병 환자를 위한 스마트스푼
개발사 리프트랩스, 
구글 인수(2014년)

소셜벤처(선행지표 pilot)와 함께 대기업(MNC)이 협업



Established Companies와 스타트업과 협업해야만 하며, 이는 단순한 재무적 거래를 위한 목적을 넘어서
미션지향적(mission-oriented)이어야 한다. 경쟁 대신에 협업을 할 때 이 둘의 성공 확률은 더욱 높아진다.

- Harvard Business Review, Big Companies Should Collaborate with Startups, 2016.02.25

Social Enterprises/Social Ventures 협업의 이점 Big Companies

Risk Tolerance
불확실한 결과에 대하여 혁신적이며 새로운
방법으로 빠르게 테스트 가능

새로운 상품과 서비스
새로운 비즈니스 모델

Opportunity cost of Investment
기준 수익률(prohivited hurdle rates)로 인해
종종 혁신의 제약 발생

In-Depth Insight
고객의 일상을 포함하여, 그들이 필요로 하는
것과 좋아하는 것 등에 대한 보다 깊은 이해

고객과 시장에 관한 인사이트
limited Insights

종종 사람들이 원하는 것보다는, 만들 수 있는
것을 공급

Small Scale
제한적인 가치사슬과 고객 네트워크, 높은 운
영 비용

사업 범위 확대를 통한
새로운 유통채널과 고객

Large Scale
규모의 경제로 자원 조달, 생산, 유통, 고객 네
트워크까지 광범위한 범위의 가치사슬 보유

Limited Resources
인력 채용 등에 영향을 주는 자금 제약

직원 참여와 계발
공급망의 강화

Considerable Resources
전략적인 지원을 위해 예산과 숙련된 직원의
안배 가능

■ 대기업과 소셜벤처 협업의 이점 Source: Social Enterprises and Global Corporations Collaborating for Growth with Impact

“Growth with Impact”

소셜벤처와 대기업 협업 이점



(Wikepedia) 사회 문제에 대해 창의적이고 효과적인 솔루션을 갖고 있는 사회적기업가가

지속가능한 사회적 목적 달성을 위해 설립한 기업 또는 조직

(영국) 법적 형태에 관계없이 사회적 목적의 실현 또는 사회문제의 해결과 함께 투자자의

재정적 수익을 추구하는 조직 또는 기업(NESTA, 2015) 

(미국) 사회적 문제 또는 시장 실패를 완화하거나 줄이기 위해 사회적 목적과 경제 원리, 

혁신성에 기반한 운영을 통해 사회적 가치를 생산해 내는 비즈니스 벤처

(Virtue Ventures, 2005) 

(한국) 창의적이고 도전적인 벤처 정신으로 사회문제의 솔루션을 제공하는 혁신적인 기업

모델(한국사회적기업진흥원, 2014)

소셜벤처의 다양한 정의



소셜벤처는 사회문제 해결 또는 사회목적 추구를

비즈니스의 혁신과 규모화를 통해 지속가능하게 실현하는 기업

소셜벤처 본질의 핵심



소셜벤처 스펙트럼의 이해



소셜벤처가 공략하는 사회 문제의 유형
통상 지속가능발전목표(SDGs) 17개로 분류 가능



[참고] ‘코리아임팩트펀드’(250억) 임팩트투자 펀드의 SDG 집중



사회성(12개 항목 중 일부) 혁신성장성(14개 항목 중 일부)

소셜벤처 판별 가이드(중소벤처기업부)
사회성/혁신성장성 각 70점 이상 시 정부 차원의 ‘소셜벤처’로 판별



① 기업가 지원 모델 Entrepreneur Support Model

② 시장 중개 모델 Market Intermediary Model

③ 고용 모델 Employment Model

④ 유료 서비스 모델 Fee-for-service Model

⑤ 저소득층 시장 모델 Low-income Client as Market Model

⑥ 협동조합 모델 Cooperative Model

⑦ 시장 연계 모델 Market Linkage Model

⑧ 서비스 보조금 모델 Service Subsidization Model

⑨ 기관 지원모델 Organizational Support Model

소셜벤처 비즈니스모델 9가지 원형



소셜벤처 비즈니스모델

원형 내용 예시

기업가 지원 모델

(Entrepreneur Support Model)

주로 취약계층이 될 수 있는 영세 자영업자 및 기업들에게 사

업 지원이나 재정적 서비스를 제공

micro-finance 같은 사회적 기업을 대상으로 운영되

는 소액대부기관

시장 중개 모델

(Market Intermediary Model)

소규모 제조업자(개인,기업,조합 등)들에게 제품의 시장 접근

성을 향상시키기 위한 서비스 제공

공정무역과 농업, 수공예 제품을 생산하는 집단에 대한

마케팅 기능

고용 모델

(Employment Model)

취업취약계층인 대상 집단들에게 직업훈련 서비스 및 고용의

기회를 제공

취약계층들의 취업을 위해 서비스 중심의 사회적 일자

리를 비롯하여 다양한 고용창출의 기업

유료서비스 모델

(Fee-for-Service Model)

사회서비스를 상업화하여 직접 대상 집단이나 개인,기업 및 지

역사회 등에 판매
교육 문화예술 등의 사회서비스 프로그램

저소득층 시장 모델

(Low-income Client as

Market Model)

저소득층인 대상 집단이나 클라이언트를 재화나 서비스를 판

매할 시장으로 인식. 판매를 통한 사회 서비스 제공
삶의 질을 향상을 위한 저소득 대상 교육 서비스

협동조합 모델

(Cooperative Model)
협동조합 회원들에게 회원 서비스를 통해 직접적인 혜택 제공 농업,소비,유통,의료 등의 영역에 자생적인 사회적 기업

시장 연계 모델

(market linkage model)

영세 제조업자,현지기업이나 협동조합 등과 외부 시장 간에 다

양한 거래 관계를 높일 수 있도록 지원하는 목적으로 운영

소규모 생산자, 지역 기업과 협동조합, 외부 시장 사이

의 다양한 거래관계를 높일 수 있도록 촉진

서비스 보조금 모델

(service subsidization model)

재화 및 서비스를 외부 시장에 판매하고 이로 인한 수입을 사

회적 기업이 수행하는 사회서비스 프로그램에 사용하게 되는

운영 형태

사회적 기업들이 사회적 목적 프로그램을 운영하기 위

해 경제적 수익을 목적으로 운영되는 사회서비스 제공

형 사회적 기업

조직 지원 모델

(organizational support model)
사회서비스 프로그램과 분리되어 경제적 사업 중심으로 운영 환경조직이 평가를 통한 수익으로 환경운동을 지원



① 기업가 지원모델 Entrepreneur Support Model

설명 수혜자를 지원하여 그들이 자신의 시장에서 일을 잘 할 수 있도록 돕는 모델

예시

소셜벤처
market

시장
target

population

수혜자



① 기업가 지원모델 Entrepreneur Support Model



후원자
개인,

기업아이디어

상품
후원

후원 금액별

보상
플랫폼

제공

소개 2009년 설립된 미국의 대표적인 크라우드 펀딩 플랫폼

경쟁력 개인이나 기업이 상품 아이디어, 모금 목표액, 개발 완료 예정 시점 등을 사이트에
올려놓으면 프로젝트에 관심있는 개인이 후원할 수 있다

① 기업가 지원모델 Entrepreneur Support Model



설명 지원하고자하는 수혜자로부터 상품 등을 구매하여 시장에 제공하는 모델

예시

market

시장
target

population

수혜자 소셜벤처

② 시장 중개 모델 Market Intermediary Model



② 시장 중개 모델 Market Intermediary Model



지역경제
중국인

관광객
여행코스 수수료

관광객

연결
비용지불

소개 방한 중국인 관광객 대상 로컬 여행코스 플랫폼

경쟁력 방한 관광객들이 틀에 박힌 장소와 쇼핑위주의 관광으로 여행 만족도가 낮다는 점에
착안, 크리에이트립은 방한 관광객을 대상으로 모듈화 된 지역 식당 및 상점을
연계하여 현지인과 같은 여행을 할 수 있게 코스를 제공한다

② 시장 중개 모델 Market Intermediary Model



설명 수혜자를 직접 고용하는 가치사슬 기반으로 시장과 관계하는 모델

예시

market

시장
target

population

수혜자 소셜벤처

③ 고용 모델 Employment Model



③ 고용 모델 Employment Model



market

시장북한

이탈

주민

제품 판매

제품 구매

소개 폐자동차 가죽 업사이클링

경쟁력 버려지는 자동차 폐기물이 천문학적인 양이라는 점과 자동차 좌석가죽이 튼튼하고
고급스럽다는 점에 착안, 모어댄은 새터민을 고용하여 연간 수 만 톤에 달하는 자동차
절대폐기물을 이용하여 세련된 남성용 가방 및 지갑 등의 아이템을 제조하여
판매한다.

③ 고용 모델 Employment Model



설명 광범위한 수혜자에게 직접 유료로 과거에 없던 종류의 서비스를 제공하는 모델

예시

소셜벤처 target
population

수혜자

④ 유료 서비스 모델 Fee-for-service Model



④ 유료 서비스 모델 Fee-for-service Model



시각

장애인

서비스 제공

서비스 구매

소개 시각장애인을 위한 스마트폰 게임

경쟁력 시각장애인의 스마트폰 콘텐츠 시장이 좁다는 점에 착안, 다누온은 시각장애인과
비장애인이 함께 즐길 수 있는 배리어프리(Barrier free) 스마트폰 게임을 개발한다. 

④ 유료 서비스 모델 Fee-for-service Model



market
시장

설명 저소득층이나 사회적 약자에게 필요한 재화와 서비스를 공급하는 시장 형성 모델

예시

소셜벤처

⑤ 저소득층 시장 모델 Low-income Client as Market Model

수혜자



⑤ 저소득층 시장 모델 Low-income Client as Market Model



영어

취약 학

생

서비스 제공

무료 서비스 구

독

소개 취약계층 학생들의 영어 학습 기회 제공(차별없는 영어교육)

경쟁력 최고의 영어 교육 전문가들이 오프라인, 온라인 등으로 영어 교육을 제공하며
영어 실력의 차별로 인한, 향후 학습 및 사회진출 기회의 차별을 방지

⑤ 저소득층 시장 모델 Low-income Client as Market Model



설명 수혜자가 직접 공동으로 소유하고 민주적으로 운영되는 모델

예시

market

시장수혜자

=소셜벤처

⑥ 협동조합 모델 Cooperative Model



⑥ 협동조합 모델 Cooperative Model



market

시장
제품 판매

제품 구매

소개 프랜차이즈 빵집에 대항해 만들어진 동네빵집 협동조합

경쟁력 대형 프랜차이즈 빵집에 밀려 설 자리가 없어진 동네 개인빵집들이 모여 협동조합을
이루어 개인 빵집에서 갖추기 힘든 장비를 갖추고, 기본 반죽을 공동생산하여 원가를
절감한다

⑥ 협동조합 모델 Cooperative Model



설명 수혜자와 시장을 이어주는 모델

예시

market

시장
수혜자 소셜벤처

⑦ 시장 연계 모델 Market Linkage Model



⑦ 시장 연계 모델 Market Linkage Model



market

시장
판매자

소개 개인 아이템 판매 플랫폼

경쟁력 개인의 창작물인 사진, 그림 및 핸드메이드 제품을 판매할 수 있는 플랫폼을 제공한다.

⑦ 시장 연계 모델 Market Linkage Model



설명 일반 시장에서 매매를 통해 발생한 수익을 수혜자에게 또 다른 혜택으로 제공함

예시

시장
market

수혜자

소셜벤처

⑧ 서비스보조금모델 Service Subsidization Model

(초창기 모델)



⑧ 서비스보조금모델 Service Subsidization Model



market

시장

취약

계층

제품 판매

제품 구매

소개 룸텐트 & 수면텐트 판매 수익금을 통한 소외계층 지원 & 직접 기부 진행

경쟁력 시장에서 창출한 수익금을 통해 일반 사용자의 에너지 절감을 도우며,
사회의 취약계층에게 보온텐트를 제공하여 가스 및 전기비용을 절감한다.

룸텐트 제공

⑧ 서비스보조금모델 Service Subsidization Model



설명 일반 시장에서 매매를 지속하고, 한편으로 수혜자를 지원하는 기관을 통해 수혜

자에게 혜택을 제공하는 모델

예시

market

시장

수혜자

소셜벤처

외부

기관

⑨ 기관 지원 모델 Organizational Support Model



⑨ 기관 지원 모델 Organizational Support Model



market

시장

여성소셜
벤처

소개 안경 판매 수익금을 사회적 기업(VisionSpring)에 전달

경쟁력 온라인 안경판매로 생긴 수익금을 개발도상국의 여성직업교육과 시력 관련
복지사업을 하는 사회적기업에게 전달하여 여권을 신장한다.

제품 판매

제품 구매

수익금 전달 직업 교육

⑨ 기관 지원 모델 Organizational Support Model



이미지출처: 이노마드 홈페이지

이노마드 (Enomad = energy + nomad유목민)

세계 최초 휴대용 수력발전기 제조 회사

‘이스트림’ 1개당 20만원 내외, 무게 600g 

흐르는 물에 4시간 30분 담가두면 휴대폰 2대 충전,

랜턴으로도 활용 가능

[배경]  부족한 전기 인프라 발견

(전세계 20억 인구가 전기 인프라 접근성 부족)

2014년 상반기 D3 jubilee에서 개발비투자 받음

D3 임팩트 엔진(엑셀러레이팅 프로그램) 1기 참여

2014년 하반기 청계천 스마트충전소 프로젝트, CNN보도

2015년 미국시장 도전 제의 받음, 미국 캠핑장 수요 확인

2016년 휴대용 수력 발전기 개발, 킥스타터 출품 후,

미국 유럽 등지 소매업자 구매요청 쇄도

2017년 매출 10억원 달성, 해외 온라인 마켓 스토어 확보

기술 기반 소셜벤처 사례 1_ 이노마드



휴맥스 투자 사유

1) 수퍼빈은 첨단기술 활용한 사회문제 해결로, 한국 스타트업에서 드문 독창적 사례

2) 스마트 시티와 함께 선진국에서 주목받는 사회적 가치를 창출할 것으로 기대

수퍼빈

2016년 인공지능기술과 사물인터넷, 빅데이터를 융합해

순환가능 폐기물을 정확하게 선별·수거할 수 있는

지능형 순환자원 회수로봇을 개발한 스타트업

1. 설치현황 : 순환자원 회수로봇은 현재 서울과 일산,

당진, 구미 등 전국에 36대 운영

2. 회수량: 한 대당 캔과 페트 최대 3천개 수집가능

3. 투자이후 효과: 휴맥스의 30억 투자(2019년) 이후,

1개월만에 전년도 총매출 규모를 넘어서고, 

직원 수 2배 증가

이미지출처: http://news.mk.co.kr/newsRead.php?year=2019&no=67084

기술 기반 소셜벤처 사례 2_ 수퍼빈



이미지출처: http://www.venturesquare.net/772545

테코플러스

2016년에 설립된 친환경 바이오 베이스 플라스틱 개발과 복합-생

분해, 항균, 탈취 등 기능성 첨가제 개발을 주력

으로 하는 친환경기업

1. 국내 플라스틱 원료 개발업체 최초로, 국내외 공인시험기관에서

인체안전성 시험 모두 통과

2.  2018년 3월 삼성전자 친환경 패키징 원료 공급업체로

등록, 국내 편의점 체인과도 친환경 원료 납품계약

체결

3. 복합생분해 첨가제를 주제로, 중소기업벤처부에서

운영하는 TIPS에 선정, 개발지원금 최대 5억원 지원

[옐로우독, HGI 투자사유]

- 플라스틱에 기인한 환경오염에

대한 전세계적 우려

- 테코플러스의 높은 기술력

기술 기반 소셜벤처 사례 3_ 테코플러스



이미지출처: 베이서스 페이스북

베이서스(Basearth)

친환경, 친인체 신소재로 미세먼지, 유해가스, 

균, 바이러스 등을 제거하는 기술 기반 소재 기업

1. 필요성 초미세먼지보다 1,300배 많은 배기가스가

뇌졸중, 폐암 등 발병률 증가시킴

2. 제품 활용 방안

(성능: 배기가스 유해성분 90% 차단)

1) 자차 에어컨/ 미세먼지 마스크 등에 스프레이 도포

2) 에어필터 제조사, 환기 시스템 관리 업체에서 사용

다양한 투자자로 부터 5.6억원 투자금 유치 (2018년)

쿨리지코너인베스트먼트의 신디케이트 리드펀드, 블루포인트 파트너스, 서울산업진흥원 등으로 부터

5.6억 투자유치

기술 기반 소셜벤처 사례 4_ 베이서스



이미지출처: 루트에너지 홈페이지

재생에너지 전문 온라인 마켓 플랫폼으로, 

재생 에너지 프로젝트에 크라우드펀딩을 접목

1. 초기자본 부족과 정보비대칭으로 재생에너지

발전 사업에 참여가 어려웠던 국민들에게 참여

기회 제공

2. 전국 2만개 규모 재생에너지 업체를 대상으로

기자재, 시공, 금융, 관리운영 중개, 대행 운영

3. 기존 금융권보다 유연한 조건으로 소규모 발전

시장에 ‘금융’ 서비스 제공

루트에너지

라이트하우스 연합펀드 (2018년, 5억원)

KDB산업은행과 동남권 중견기업이 공동 출자한 연합 펀드

라이트하우스 등 VC에게 추가 투

자 유치(2018년, 7억원)

기술 기반 소셜벤처 사례 5_ 루트에너지



한국일보(2018.6)
국내임팩트투자는아직걸음마수준… “올해큰전환점될것”

국내 임팩트투자 생태계(2018~2019)

조선일보(2017.7)
성장하는임팩트투자… 주요키워드는기후변화, 더좋은일자리

D3
주빌리

MYSC

sopoong

HGI

KAIST
창투

쿨리지
코너

크레비스
파트너스

옐로우독
IBK
더웰스
라임자산
아크임팩트
+



한상엽(2019.1.)
자본의물길에서임팩트로노젖기… 2019년양적실험대에오른임팩트투자

정부 출자 임팩트투자 펀드 현황(2018.12월 기준)

오래전부터활동하던
임팩트투자사



소셜벤처기업 투자사례

닷: 세계 최초의 점자
스마트워치 개발. 13만대
이상의 선주문 계약(300억원
상당)을 확보하여 현재까지
누적 투자유치 금액 102억원

시각 장애인들의 불편을
덜어주기 위한 점자용
스마트워치를 개발하여
시각장애인 커뮤니티그룹, 
구글, 아마존, 페이스북과
협력중

헬스케어 투자사례

메디쿼터스: 헬스 & 뷰티
미디어커머스 플랫폼

2017년 4분기 시리즈 A 
투자유치 후 건강 다이어트
식품 브랜드인 Dr.Liv 를
론칭하고 6개월만에 월매출
20억원 달성
미판매된 제품은 푸드뱅크에
전량 기부하여 소외계층
복지향상에 기여함

카이노스메드: 대표적

신경퇴행성 질환인 파킨슨병

치료제 개발 기업으로 현재

임상1상 완료

파킨슨병 치료제, 항암제 및

AIDS 치료제 개발 및 기술이전

현재 근로자는 18명으로 이들

모두 장기근로계약을 체결하고

연구개발에 전념하도록 하고

있음

쓰리빌리언: 인간 게놈 기반
희귀 유전질병 진단사업
고비용 및 진단의 어려움으로
유전자 검사를 받지 못하는
환자들을 대상 저렴한
가격으로 희귀질환 유전자
검사를 제공
세계 60% 희귀질환 시장을
차지하는 아시아 시장을
타겟으로 제품개발 중
※ 헤이그라운드 내 입주사, 
현재 비콥 준비 중

[참고] 더웰스인베스트먼트의 기술 기반 소셜벤처 투자 사례



▪ 시간이 지날 수록 문제 해결보다는 문제가 더욱 악화되는 사회이슈
예) 전반적인 양질의 일자리, 시니어, 경력단절여성, 청년실업 일자리 등

▪ 현재의 해결책으로는 지속가능한 해결이 불가능하고 혁신이 필요한 사회이슈
예) 발달장애, 북한이탈주민, 해양오염, 에너지 문제 등

▪ 예방적 효과를 높여 향후 보다 높은 임팩트를 창출할 수 있는 사회이슈
예) 사회성과연계채권 등

▪ 투자 포트폴리오 간 협업 또는 대기업/공공기관과 협업 모델이 가능한 사회이슈
예) 도시재생, 블루오션시프트 BM개발, SDGs 등

MYSC 임팩트투자 주요 원칙들



▪ 성장금융/모태펀드 등 공모 펀드를 기반으로 한 규모의 임팩트 펀드 구조 설계

- 현재까지 국내 최대 규모 250억 ‘코리아임팩트펀드’(가칭) 4~5월 결성

: MYSC 대주주인 VC(더웰스인베스트먼트)가 운영, MYSC는 LP 및 자문사

- 모태펀드 주제별 특화 임팩트펀드(1호, 2호, 3호~)를 통해 지방, 도시재생, 

재생에너지, 환경, 일자리창출 등 다양한 분야 초기 투자

: 3~4월 ‘엑스트라마일 임팩트펀드 제1호‘(60억) 조성 준비 중

(정부출자 비율 70%)

▪ 임팩트투자 출자자 중 전략적 투자자(SI)를 포함하여, 투자 포트폴리오의

value-up 고도화

- 금융권, 일반 대기업, 공기업 등 신규 BM 개발을 소셜벤처와의

오픈 이노베이션을 통해 풀어 가길 원하는 곳에 LP로 참여 기회 제공

MYSC 임팩트투자 전략



소셜벤처 활성화를 위한 과학기술 정책 시사점 (1)
“어벤져스” 전략: 특정 주제를 기반으로 기술+투자+기업 패키지 구성

▪ 사회문제는 복잡계(complexity)이기에 이에 대응하는 솔루션 역시 시스템
사고(systems thinking)를 기반으로 한 집합적 접근을 구상해야 함
- 특정 사회문제/이슈 관련, 이를 해결하는 가치사슬 체계를 구축한 곳에
연구개발 비용 지원 또는 기술이전을 집중함으로 사회문제 해결의 지속가능성
과 성공 가능성, 그리고 상호학습의 확률을 높임



소셜벤처 활성화를 위한 과학기술 정책 시사점 (2)
TIPS 전략: 민간이 주도하고, 정부가 지원

▪ 과학기술 분야 ‘사회문제해결형＇ TIPS 버전 시작
- 과학기술 기반의 소셜벤처 pool을 확보하기 위해 Accelerating 프로그램 도

입(해양수산부 2019년 첫 시작), 산하 기관의 모태펀드/성장금융 LP 출자



1. 다담 4차산업 소셜 임팩트 펀드

공공기관 최초의 소셜 임팩트 펀드 투자

2. 한국 남부발전의 투자 목표 및 기대

1) 에너지 관련 소셜벤처 기업 발굴 및 육성

2) 발전생태계 혁신성장동력 마련 및

청년일자리 창출 기여 기대

다담 4차산업 소셜임팩트펀드’

중기부의 모태펀드 100억원을 기반으로, 다담인베스트먼트가 운용사로 참여하고, 

최소 125억원을 목표로 조합원을 모집했다. 이 펀드에는 서울시와 ㈜포티스가 출자조합으로 참여했으며, 

2018년 11월 기준 총 135억원을 조성해 목표액을 넘어섰다.

이미지출처:http://www.energydaily.co.kr/news/articleView.html?idxno=94617

[참고] 공기업 한국남부발전, ‘소셜임팩트펀드’(6년간 10억 투자)
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