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 주요 경력

 2005~현재, 국민대학교 전자공학부, 교수

 2019~현재, 현대자동차 생산기술 본부, 자문교수

 2019~현재, LG전자 CTO 부문, 자문교수

 2013~현재, ㈜ 유비벨록스 사외이사

 2019~현재, 휴맥스㈜ 사외이사

 2019~현재, 자율주행 스타트업 AutonomousA2Z 자문교수

 2019~현재, 차량 보안 스타트업 아우토크립트 자문교수

 2019~현재, 차량 AI 스타트업 일렉트리 자문교수

 2011~현재, Inews24, columnist 

 2011~ 2013 UC Irvine, Visiting Associate Professor

 2015~ 2017 삼성전자 소프트웨어 센터 사물인터넷 분과 자문교수

 2016~ 2016 네이버 스마트카/자율주행 자문교수

 2004~ 2005 SK텔레콤㈜ 터미널 개발팀, 과장

 2001~ 2004 ㈜네오엠텔 기반기술팀, 팀장
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 주요 경력

 2020~현재, 중소벤처기업부 정책자문단, 위원

 2018~현재, 서울지방경찰청, 스마트치안자문단, 자문위원

 2019~현재, 한국전자정보통신산업진흥회 자동차 전장 협의회, 위원장

 2013~현재, 국민대학교 인피니언 센터, 센터장

 2015~현재, 국민대학교 현대 오딘센터 센터, 센터장

 2015~현재, 국민대학교 사물인터넷 연구센터, 센터장

 2017~현재, 한국멀티미디어학회, 부회장

 2017~현재, 한국정보전자통신기술학회, 부회장

 2013~현재, 대한전기학회 정보 및 제어 부문, 이사

 2017~2019, 행정안전부 공공데이터전략위 신산업 전문위, 위원

 2018~2019, 인천공항공사 자문위원(자율주행) 

 2015~2019, 국가기술표준원 자동차전기전자 및 통신 전문위원회, 위원장

 2016~2018, 한국자동차산업협회, 자동차와 IT 융합산업연구회, 위원장

 2017-2017 과학기술정통부 5G 융합 서비스(자율주행) 연구반, 연구위원
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 목차
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 자율주행 핵심 기술

 자율주행과 비즈니스 모델의 변화

 정리 및 시사점
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 (현재의) 자율주행차는 경험해 본 길만 갈 수 있다. 

 (현재의) 자율주행차는 서울을 구원하지 못한다. 

 모빌리티의 변화는 도시의 변화를 가져 온다. 

 모빌리티는 경험의 확장이다.

 모빌리티 서비스는 세분화된다.

 모빌리티 서비스는 과잉공급기를 거칠 것이다. 

 자율주행/차량 공유를 위한 새로운 구조가 필요하다. 

 자율주행차에 대한 딥러닝 상용화는 이제 시작이다.
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 자율주행

No 운전자 조작
자동차 스스로

환경인식
차량, 도로 등 환경 인식

주행 경로 생성
차량의 미래 이동 경로 생성

차량 주행
조향, 가속, 제동 조작

그림 출처 : Volvo Car “Concept 26”
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 자율주행

 2010년 구글 자율주행차 등장

 2015년 자율주행 2단계 상용화 시작

 2020년 Level 3 가시화, Level 4 시범 서비스 강화

 미래형 서비스에 대한 고려

 주문형 교통 서비스, 자율주행 배송 서비스 등

2010 2013 2015 2017 2018

구글자율주행차
2010

• 연구소 ‘구글X’ 설립, 자율주행차 연구
• 샌프란시스코 ~ 로스앤젤레스 구간

자율주행 성공

프랑크푸르트모터쇼 –벤츠
2013

• 프랑크푸르트 모터쇼 2013 발표
• S500 인텔리전트 드라이브
• 독일 만하임 ~ 포르츠하임 103km 구간
• 2020년 까지 자율주행 양산 계획 발표

주요자동차사
고속도로자율주행기술상용화시작

2015

• 고속도로 부분 자율주행 상용화 시작
• 테슬라, 현대 등

구글자율주행유료서비스시작
2018

벤츠
고속도로부분자율주행기술상용화

2017

• E 클래스 적용

• 2018년 12월 미국 애리조나
• 세계 최초 유료 자율주행 서비스
• 자동차사가 아닌 IT 사의 서비스

2020

자율주행레벨 3, 4제도화시작

• 자동차가 책임지는 자율주행
• 레벨 3 상용화 예상(고속도로 수준)
• 레벨 4 시범 운영 활성화 (도심 수준)
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 자율주행 3, 4 단계

 레벨 3 –고속도로 or 자동차 전용 도로/ 레벨 4 – 도심 주행

 Updated Visual Chart for SAE J3016 (2018년 12월)
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 자동차가 책임지는 자율주행

 자율주행 시 자동차 책임

 기술적인 진화

• 레벨 3 고속도로/레벨 4 도심

 다소 늦어지는 자율주행 3/4/5 단계 및 상용화 전망

• 법/제도 변경- 2020년부터 진행 예정

• 레벨 3 상용화-2020년부터 시작될 전망/2023년 활성화 전망

• 레벨 4 시범 서비스 다양화 – 도심 자율주행 시범 서비스 다양화

운전자 중심 자율주행 자동차 중심 자율주행

 운전자 보조 시스템

 특정 조건일 때만 센서 사용

 차량 외부 상황 위주의 모니터링

 자동차가 모든 시스템을 관리

 실시간으로 센서 사용

 사용자 모니터링 필수화

 차량 고장 진단 모니터링 필수화
0

No 

Automation

1

Driver 

Assistance

2

Partial 

Automation

3

Conditional

Automation

4

High 

Assistance

5

Full

Automation
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 2018년 초의 주요 자동차사 계획

 레벨 3 2021년 본격화 예상

 미국 SAE J3016 표준 개정

• 고속도로 주행 수준 자동차 책임

 독일 자동차사 주요 로드맵

• BMW, 2021년 레벨 3 상용화 발표 (MWC 2018)

• 벤츠, 2020년 레벨 3 상용화 발표(벤츠 S 클래스 탑재)

 2018년 미국, 유럽 주요 도로 정밀 지도 구축 예정

• 히어, 2018년 유럽/미국 주요 고속도로 정밀지도 구축 발표

향후, 자동차사의 레벨 3 상용화와 발맞출 계획

아직 구축하지 못했음

 EU 2020년 비엔나 협약 개정 예정

• 운전자 주시 의무 개정은 2020년으로 예정되어 있음

 독일법 개정 (2017. 6) 

• 레벨 3와 레벨 4를 법에 명시함

 향후 레벨 3 법/제도 개정 방향

• 레벨 3 하에서 자동차사/운영사의 제조물 책임을 명시할 것으로 예상됨

현재 예측으로는 2년 정도 미뤄질 것으로 전망

2020년 중으로 미뤄질 예정-자동차사 준비 부족 이유
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 레벨 4에 대한 고려
 도심 주행 자율주행 셔틀 활성화

구글 웨이모 자율주행 택시 서비스
• 라이다 자체 생산 및 가격 1/10로 절감
• 자율주행 택시 서비스 상용화(2018.12.)
• 구글의 차량 투자 (2018.05)

• 크라이슬러 퍼시피카 6만 2천대
• 재규어 2만대

다임러 – 보쉬 자율주행 택시 서비스
• 다임러-보쉬 자율주행 사업 부문에서 제휴 발표
• 다임러-보쉬 실리콘밸리서 자율주행자동차 호출

시범서비스 실시
• 2019년 12월 9일 테스트 시행
• 2020년 서비스 실시 예정

바이두의 아폴로 자율주행 버스
• 2019년 말 운행 예정(2019.07 발표)
• 레벨4 자율주행 버스
• 중국 창사시에서 테스트 진행

출처: 바이두

출처: Daimler AG출처: Waymo

둥펑모터스 쉐어링 밴 자율주행 자동차
• 중국 최초 5G/Level 4 자율주행 자동차
• 미니 버스 형태로 대중교통 서비스에 이용 예정
• 시장 수요에 맞춰 10여종 차량 개발

• 쉐어링-밴을 무인 자율주행 버스
• 택배 물류차
• 원격의료

출처: 둥펑모터스
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 레벨 4에 대한 고려
 세종, 울산, 대구, 상암, 시흥 등 다양한 실증 서비스

판교 제로셔틀
• 자율주행 레벨 4의 11인승 미니버스
• 2018년 9월 4일 시범운행 시작

사진출처: 경기도

시흥 마중
• 자율주행 레벨 3의 심야 셔틀 서비스
• 10월까지 1개 노선 시범 서비스

• 내년 말까지 5개 노선 8대 차량 확대 예정

출처: LG유플러스

대구 카모
• 수성알파시티 내 자율주행차량
• 2019년 10월까지시범운행

• 추후운행일정결정

출처: 대구시
사진출처: 서울시

상암 언맨드 솔루션
• 소형 자율주행 버스 6인승
• 2020년 6월부터 무료로 이용 가능

세종 a2z
• BRT도로에서 고속 자율주행차

실증 예정
• 2020년 9월 예정
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 도심 주행의 어려움

 좌회전을 부탁해

• Way more problem (2018년 8월 The information reporting)

• 구글 웨이모의 주요 문제점

좌회전 시 문제

도로 합류 시 문제

사람이 많을 때

서있는 차량 끼어들기

고속도로 램프 진입 시

차선을 넘어선 문제

360도 센서 배치

주위 차량 의도 파악
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 Worst Case에서도 자율주행 안전 보장

 기술적인 결함을 어떻게 줄일 것인가

• 다양한 사고 발생

테슬라, 우버 등 사망 사고 발생

• 현재 법/제도 하에서는 운전자 책임

 레벨 3/4/5 상용화를 위한 고민

• Worst Case에서도 동작이 가능하도록 설계

• 우버 자율주행차 사고 이후 방향성 정립

자율주행 3/4/5에 대한 면허 및 허가 고려

이중화 설계

센서 보강

자율주행 기능과 차량의 일체화
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 우버 보행자 충돌사고 조사 발표 (2018.5.24)

 충돌 상황

• 43mph로 주행 중 충돌 6초 전 인식

알려지지 않은 차량  이동하는 자전거

• 충돌 1.3초 전 비상 제동이 필요하다고 결정

AEB 연결을 끊어 두었음

• 시속 70km/h, 1.3초, 약 25m 상황

AEB 정상 작동 시 시속 30km 추돌

• 충돌 당시, 자율주행시스템 정상 동작

결함, 진단 메시지가 없었음

 운전자 대처

• 충돌 1초 전 조향 장치 동작

• 충돌 1초 후 브레이크 동작

 2019년 11월, 연방 교통 안전 위원회(NTSB)  
우버 보행자 충돌사고 최종 보고서 발표

충돌 상황 및 충돌 후 차량 사진

보행자

주행 차량
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 우버 사고와 영향

 자율주행 시뮬레이터의 발전

 자율주행 SW의 성능을 상대적으로 쉽게 검증

 시뮬레이터 주행을 통해 안정성 검증

 엔비디아, 마이크로소프트 시뮬레이터 발표

 대체 센서의 진화

 4D 이미지 레이더

• 라이다에 비해 날씨나 이물질에 강함

 열화상 카메라

• 야간 인식에 도움, 쉬운 장애물 인식

 우버-볼보의 새로운 자율주행차 구조

 공장 레벨의 자율주행차 개시

 기존 자동차의 기능과 자율주행의 조화

 자율주행 안전성을 위한 이중화 구현

• 브레이크 배터리, 스티어링 휠 등 이중화

 자율주행 차량 안전 테스트 표준 제정

 미국 자동차공학회(SAE)에서 발표

 회사별로 내부 테스트 프로세스 표준화

• 자율주행 차량 테스트, 평가 방식 제시

그림출처 : 각사홈페이지
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 자율주행 핵심 기술

 다양한 융합 기술의 발전 필요

 센서

 카메라, 라이다, 레이더 융합

 날씨 &cleaning

 대체 센서 등장

 위치인식

 도심 GPS 사용의 어려움

 비전 기반 측위

 지하 지도 등장

 정밀지도

 10cm 오차 정밀지도

 고속도로 정밀지도

 도심 정밀지도

 프로세서 및 임베디드 시스템

 자율주행 딥러닝 프로세서

 보드화

 차량 딥러닝 적용

 자율주행 시뮬레이터

 알고리듬 검증

 사고 상황 대응

 면허/허가 연동

 통신 및 V2X

 5G 연계

 V2X 연계

 안전성

 서비스
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 모듈형 자율주행 컨셉카

 구동부와 실내 공간 분리

 생활 공간에 대한 고민

• 스마트홈의 융합 가능성

출처: 벤츠, 린스피드

출처: LG, 아우디
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 독일

 독일법 개정 (2017. 6) - 레벨 3와 레벨4를 법에 명시함

 미국

 자율주행 활성화를 위한 자율주행자동차 관련법/제도 제정 진행 중

• 예) 캘리포니아-운전자 없는 자율주행차 허용

 18년 11월 웨이모, 20년 4월 누로 허용

 EU 

 비엔나 협약 개정 예정 (2020년)

• 운전시 주시 의무 개정은 2020년으로 예정

 자동차가 책임지는 자율주행 상용화 가속

• 전 세계적으로 레벨 3,4를 위한 다양한 제도 개선 예상

 우리나라

 최근 자율주행 관련 법 개정

• 자동차손해배상 보장법 제29조의2 신설 (2020. 10. 8. 시행)

사고시 보험사 보상 후 제조사에 구상권 청구

• 자율주행자동차 상용화 촉진 및 지원에 관한 법률 (2020. 5. 1. 시행)

레벨 3 진화 대비

 일본

 2019년 5월, 레벨 3 자율주행을 가능하게 하는 도로운송차량법 개정

• 2020년 5월부터 실시될 예정

 혼다 레벨 3 상용화 발표
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 자율주행 서비스 변화

출처: 과기정통부 기가코리아사업단, 5G 자율주행 융합 서비스 기획보고서

부가
서비스

직접
연관
서비스

자
율
주
행
서
비
스 승차공유

차량공유
택시예약

카풀서비스
주문형 자율주행

교통 서비스

자율주행 물류/배송 서비스

자율주행 버스

복합교통서비스

원격대리운전

주문형
자율주행 승차서비스

자율주행 트럭

물품 배송 서비스

주문형 주차
주문형 정비
주문형 세차
주문형 주유 자율주행 차량

관리 서비스

고장 진단 및 예측

주문형 정돈

원격 진단

자율형 주차
자율형 정비
자율형 세차
자율형 주유

맞춤형 멀티미디어
자율주행

콘텐츠 서비스
맞춤형 음악(승차공유)

광고(승차공유)

관광 안내 서비스

통신제공수준

AR/VR 서비스

맞춤형 광고

운전자
보조

부분
자율주행

조건부
자율주행

고도
자율주행

완전
자율주행

1 2 3 4 5

5G

자율주행수준

LTE LTE/V2X
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 사람의 이동 – 주문형 교통 서비스

 공유 전용 차량에 대한 고민

 다양한 모빌리티 서비스 활성화 필요

 사용자 데이터 수집 및 서비스 활용

 수요 응답형 차량 & 자율주행 셔틀 활용

 스마트시티 연계

승차 예약

목적지 이동

사용자 하차

사용자 승차

차량 배차

교통 측면 도시 측면 사용자 측면

<스마트 시티><출처: thenextweb> < 출처: 린스피드>

• 자동차 수 감소

교통 문제, 환경 문제
개선

• 복합 교통 서비스 증가

단거리 항공 등 영향

• 대중 교통 감소

• 역 도시화 현상

교외 이주자 증가

• 도시 공간의 변화

여유 면적 증가

• 여유 시간 증가

• 개인 이동성의 증가

• 고객 맞춤형 이동성 솔
루션

공유에 맞는 차량? 관련 기술은?

서비스의 방향성은? 

Passenger의 행동 데이터는?

Passenger에게 알맞은 서비스는? 

도시의 모습은? 
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 사물의 이동 – 자율주행 배송 서비스

 배송용 차량에 대한 고민

• 가변형 차량

 다양한 배송 서비스

 주문-생산-배송 융합

 소비-제조-유통 융합

배송용 차량 및 로봇의 형태는? 

Night delivery? 

배송 데이터 확보 및 분석

자율주행 활용 고민

결제 연동

생산자
• 생산의 효율화
• 재고의 최소화
• 예측 배송

소비자
• 주문/배송 일체화
• 배송 시간 최소화
• 당일 배송
• 글로벌 결제

물류기지

물류 배송
• 물류 비용 최소화
• 트럭 효율 증대, 비용 최소화
• 물류 기지 운영비 최소화
• 배송 시간 최소화

자율주행 트럭

자율주행 로봇

자율주행 드론

• Door-to-Door 
Delivery

• In-Home 
Delivery 

• In-Car Delivery 
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 자율주행 관리 서비스

 고장 진단 서비스

• 차량 공유/구독/승차 공유 등 서비스 확산

쏘카-만도 협력 사례

 실내 관리 서비스

• 내장 형태의 항균/항바이러스 제품 탑재

• 클리닝 서비스 확산

 정비/주유/세차 연계

 빅데이터 관리

주문형 서비스로의 진화를 위해서는?

차량 빅데이터 연계 방안은? 

고장 진단을 위한 투자 방향은? 

내장형 클린 제품을 위한 소재 협력은?

클리닝 서비스의 방향성은? 

Cloud

Smart Device In-VehicleIn-Vehicle Monitoring

Real-time

Notification

Vehicle Data

Transmitted

Service

Information

주문형 서비스에서 자율형으로의 진화
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 자율주행 콘텐츠 서비스

 실내 공간의 활용

거실을 차량으로

움직이는 영화관

 주요 서비스 시나리오

• 자율주행차 내에서의 멀티미디어 콘텐츠 서비스

• 위치 정보에 기반한 안내 서비스

• AR/VR 서비스

 운행 시간 맞춤 콘텐츠

• 예)우버 Experience 

차량용 디스플레이의 진화 방향은?

TV, 스마트폰 SW의 활용은? 

콘텐츠 서비스에 알맞은 차량 구조와 도로는? 

가전 기기의 활용은? 

목적지 이동

맞춤형 콘텐츠
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 자율주행 금융

 금융 서비스의 변화

자율주행 차량 증가
이동의 증가

자율주행 배송 서비스의 증가
물류의 이동 증가

서비스 결제의 증가
• 사용자 측면
• 자율주행 차량 내에서 소비 증가

자율주행차량 자체 결제
• 자율주행 차량 스스로 결제

• 정비소, 주유소, 세차

새로운 결제 모델 필요
• 손쉬운 결제
• 실시간 결제
• 사용자 없는 결제

파생적 서비스와 금융
• 도시, 보험, 금융
• 교통 및 배송 결제

그림 출처: 테크엠
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 자율주행과 스마트시티

 도시 모델에 대한 고민

• 기존 도시의 자율주행차량 투입

• 새로운 자율주행 전용 도시의 설계

 과도기적인 고민

• 자율주행 셔틀 활성화

 Multi-modal transportation 

• 대중교통-승차공유 연계

• 퍼스널 모빌리티 연계

• 플라잉카 연계

 Disruption vs. Cost vs. Congestion vs. Emission

• 도시와 환경에 대한 고민 vs. 사용자의 편의성

• 서비스를 위한 과잉공급 vs. 도시 환경적인 고민

맥킨지 사례

• 사회적 수용성에 대한 고민

전용지역
충전

PM

연계
전기차

전기차
Parcel

Box
야간배송
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 자율주행과 스마트시티

 개발도상국의 대도시

• 인구밀도가 높지만, 경제수준이 낮은 도시

• 전기차의 빠른 도입과 공유 서비스 활성화, 자율주행 어려움

 선진국의 한적한 도시

• 인구밀도가 낮고 경제수준이 높은 도시

• 자율주행차 도입에 최적

 선진국의 대도시

• 인구밀도도 높고 경제수준이 높은 도시

• 공유차량을 통한 교통비 절감, 자율주행 어려움
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 Rethinking Transportation 2020-2030 (ReThinkX, 2017.5) 

 자율주행 전기차가 차량 공유 시장을 폭발적으로 증가시킬 것

 미국 내 95%의 승객 운송은 TaaS로 이루어 짐

 미국 내 자동차 수 감소

• 2020년 2억 4,700만대 -> 2030년 4,400만대 (20%) 

• 적은 수의 자율주행 차량이 더 많은 운행을 함

• 9,700만대의 차량은 중고차 수요 감소로 남겨지게 됨

 사실상의 임금인상 효과

• 미국, 1가족당 5600 달러 절약 가능

10% 임금 인상 효과

1조 달러 추가 가계 수입 가능

 운전의 해방 및 시간 활용

• 콘텐츠, 광고 등

• GDP 1조 달러 증가

출처 : RethinkX Report
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 정부 2030 미래자동차 산업 발전전략

출처 : 범부처, 미래자동차 산업 발전 전략, 2019.10
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 미국 – 업체 중심 성장

 Waymo, Tesla, GM, Ford, 자율주행 스타트업 등

 업체 요구에 따른 법/제도 정비

• 충분한 데이터에 근거한 요구

 기술 발전을 장려하는 제도 정비

• 책임의 한계

 중국 – 정부 중심 성장

 바이두, 텐센트, 화웨이, 자동차사, 스타트업 등

 정부 중심의 진흥 정책

 5G-AI-자율주행 융합 정책

• 5G-AI 프로세서-Adaptive AUTOSAR 

• 자율주행 서비스

업체 중심 성장

미국

정부 중심 성장

중국

우리나라의
방향성?
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 법/제도 개선 측면

 레벨 3, 4, 5 진화를 위한 법/제도 개선

• 차량이 책임지는 자율주행

• 책임 범위 명시

• 보험제도 개선

 면허와 관리 제도 개선

• 운영 측면

자율주행 면허/허가 제도

자율주행 기능 관리 제도

• 소비자 사용성 측면

ADAS 및 자율주행 기능 명시 및 알림 제도 (중고차 포함) 

자율주행 기능에 대한 사용성 면허 제도 포함

 데이터 관리 측면

• 정보보호 vs. 서비스 활성화
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 정책 측면

 실증사업의 방향성

• 더 많은 자율주행 차량의 실증 사업 투입

• 주행에서 서비스로의 진화 리드

 모빌리티 서비스 활성화

• Passenger 데이터 수집

• 서비스에 대한 고려

 지자체 협력 방안

• 자율주행 셔틀 모델의 중소도시 확산 방안

• 서비스 모델 발굴

 자율주행과 스마트시티

• 새로운 자율주행 전용 도시에 대한 설계

• 기존 도시 활용에 대한 고려
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 투자 측면
 대기업 협력 방안에 대한 고려

• 규모의 경제

• 대기업 협력을 통한 자율주행 실증 사업 발전에 대한 고민

 하드웨어 관련 Lift-up 효과에 대한 고민

• 스타트업 기술에 대한 대기업 차원 검증 및 프로모션 모델

자율주행 센서 사례 - 부품사 검증 지원 필요

• 스마트레이더시스템, 비트센싱, SOS랩, 카네비컴

 서비스 및 소프트웨어

• 서비스 중심의 실증 사업

• 소프트웨어에 대한 고민

 타산업 확산 지원

• UAM, 특수 목적 차량 및 서비스

• 자율주행 센서의 산업용 확산

 중간적 진화 모델에 대한 고민

• 완전자율주행 진화 전단계에서의 활용 방안
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전기차 플랫폼 + 3D 프린팅, 그림출처:FF

맞춤형 자동차

주문형 교통 시스템

승차공유 + 자율주행, 그림출처: thenextweb

스마트 시티

도시의 변화와 자율주행차 융합, 출처:벤츠, 아우디

 4차 산업 혁명과 차량 관련 변화

자율주행 물류 및 배송

자율주행차에 따른 물류 및 배송 변화, 그림출처:벤츠
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 4차 산업 혁명과 서비스 관련 변화

콘텐츠/광고 산업

완전자율주행, 출처 린스피드

주문형/자율형 O2O

정비/주유/세차

블록체인+가상화폐

출처:유어미케닉, 부스터퓨얼

사용자 모니터링 및 맞춤형서비스

차량 고장 진단 및 예측

출처: 엔비디아

맞춤형 서비스

쇼핑/주문/배송 일체화

출처 BMW

쇼핑/배송/금융 변화

자율주행차 출처:앰버모빌리티

라이프 스타일의

혁신적 변화
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 자율주행 발전의 새로운 전환점이 될 2020년

 자동차가 책임지는 자율주행을 위한 진화

 3/4 단계를 위한 자율주행 진화

 기술적인 진화

• 차량 중심의 자율주행을 위한 노력

• 자동차사의 레벨 3 상용화 (고속도로/자동차 전용 도로) 

• 자율주행 셔틀을 통한 도심 레벨 4 활성화

 법 제도 반영을 위한 노력

• 3단계 이상 자동차 책임 명시

• 보험 등 관련 제도 정비

 서비스의 발전

 대대적인 자율주행 셔틀 서비스

 도심 자율주행 택시 시범 서비스

 자율주행 배송 서비스

 차량 중심 결제 서비스의 강화
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 자율주행 비즈니스 생태계의 진화

 자동차 중심에서 서비스 중심으로의 진화

 라이프 스타일의 혁신적인 변화

• 기반 서비스

• 도시 개인 이동성용 자율주행차

• 자율주행 트럭/버스

• 주요 비즈니스 모델

• 주문형 자율주행 교통 서비스

• 자율주행 물류 및 배송 서비스

• 차량 관리 서비스

• 자율주행 콘텐츠 서비스

• 스마트시티-스마트홈을 잇는 삶의 변화

• 주요 진화 방향

• 주문형 교통

• 자율주행 트럭/버스
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