
변화하는 창업생태계

기술사업화와 액셀러레이터

KISTEP 수요포럼



KOREA ACCELERATOR ASSOCIATION

내가 경험한 기술사업화, 그 이후

기술사업화 성지

대전/연구개발특구

1차 Vender

핵심기술 부재, Boiling Frog

기술사업화 컨설팅

기술이전/기술거래

특허기반 사업화 전략

페이퍼 & 좀비 & TLO

기술사업화 컨설팅
전문기관

창업 & 투자

액셀러레이터 비즈니스

Active Commercialization

에트리홀딩스 – KAIST
Accelerator

투자 기반 기술사업화 모델

창업형 신사업 전략

민간 투자자의 시선

기술사업화(기술이전/거래) 산업은, 정체 또는 퇴보
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기술사업화 변화에 대한 요구

2000년 이전 2020년

지식자원 확보 R&D

• 정부R&D 8조7천억(‘07)
• 기술사업화 446억원(‘17)

• 정부R&D 24조3천억(‘20)
• 기술사업화 5,633억원(‘20)

지식자원 부가가치 창출 확대

• 사업화 수 7,508건(’07)
• 기술료수입 1,044억원(‘07)

(성과) 

• 사업화 수 26,171건(’18)
• 기술료수입 1,885억원(‘18)

(성과) 

(미흡)
• 기업이전 기술의 매출 연계 (10.8%)
• 기술이전 효율성 (1.41%)

[KISTEP, 2020]

기술사업화(TLO)
전담조직 역할 변화

R&D 역량 기반

글로벌 선진국가 성장

TLO 관여 특허건수: (’17) 3,729건  (’18) 3,830건  (’20) 3,568건

공공기관 기술사업화 전담조직의 적극적 사업화 주체에서 소극적 행정조직으로 변화
3



KOREA ACCELERATOR ASSOCIATION

기술사업화 변화에 대한 요구
반면, 글로벌 경쟁력 갖춘 벤처국가 일지는?

(아산나눔재단) 한국 창업생태계 경쟁력 제고 국제비교연구 4
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벤처투자 산업 30년한국 벤처산업 성장 근간으로 벤처투자 역할 중요

22년 상반기 벤처투자 실적 4조 61억원으로 종전 역대 최대인
‘21년 상반기 대비 24.3% 증가

 2005년 모태펀드 출범 이후, 2008년 글로벌 금융위기와

2020년 코로나 펜데믹 위기 맞으며 벤처투자 크게 성장

 청산완료 펀드 분석 결과 100억 미만 펀드, 운용기간 7년 미

만 펀드의 투자성과 우수 (한국경영학회, 2022)

 그러나, 22년 이후 스타트업 총 투자금액은 줄어들고 있는

상황 (21.7월 3조659억 ▶ 22.7월 8,368억 / 72.7% 급감)

'20년 이후 벤처투자펀드 꾸준히 증가하나, 초기 투자계정여전히비중 낮음

 21년 벤처펀드 결성 규모는 20년 대비 34%(+2조 3,363억원) 

증가한 9조2,171억원

 같은 해, 모태 출자펀드의 초기(3년 미만 주목적 투자) 투자펀드

비중은 6.9%로 저조 (전체 4억 1,432억원 대비 2,877억원)

벤처투자펀드 중 초기(3년 미만 주목적 투자) 펀드 규모 저조

대표적 모험투자 재원인 벤처 모태펀드는, 100억원 미만 기업가치
투자가 46.6%에 그치며 ‘혁신벤처펀드’로의 역할 상실

5



KOREA ACCELERATOR ASSOCIATION

벤처투자형 ‘안전자산’ 운용사로 전락

대규모 투자 펀드 조성 난

항

글로벌 경제위기와 저성장 기조에 EXIT 라운드 기회

저조

 혁신적 성장 가능한 아이템이 아닌, 시장 가치 확인된 버블 아이템 중심 투자

 딜소싱 경쟁 치열해지고 있으나, 기업가치 검증 후 빠른 투자와 투자회수 전략 부재

 경쟁적 벤처투자로 기업가치 버블 심화 (모태 조성, 2016년 2조1503억원 ▶ 2021년 7조6802억원(*중소벤처기업부))

 시리즈B 이후 투자 및 팔로운 투자 위한 펀드 조성 어려움 예상

 글로벌 경제위기(코로나, 전쟁, 금리 등)와 저성장 기조에 혁신 스타트업의 EXIT 지연

 빠른 투자와 투자회수로 투자 사이클 지속적 회전 필요

벤처투자 산업 위기와 변화에 대한 요구
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2000년대 중반, 미국 실리콘밸리 중심 창업가와 밀착 관계 형성하여

멘토링, 교육, 네트워킹 등 전문으로 지원하는 새로운 지원 체계 등장

7

 누구에게나 개방적 그러나 매우 경쟁적 선발절차

 주로 지분 교환(10% 내외) 방식의 초기 창업 준비금(pre-seed)투자

 개인 창업자보다 소수의 창업팀 지원

 짧은 기간(3~6개월) 동안 집중 보육

 기수(Batches)별 창업 지원

액셀러레이터의 등장
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창업기획자/액셀러레이터

창업기획자 법률적 정의:

창업기획자란 중소기업을 창업하여 사업을 개시한 날부터
3년이 지나지 아니한 초기창업자에 대한 전문보육 및 투자를

주된 업무로 하는 등록한 법인 또는 비영리 단체
(벤처투자촉진에 관한 법률)

액셀러레이션 배치 정의:

멘토링과 교육적인 구성으로 짜여지고 공개적인
투자유치 행사인 데모데이로 마무리하는

고정된 기간 동안에 행해지는 기수 기반의 프로그램

(cohen and Hochberg 2014)
8



KOREA ACCELERATOR ASSOCIATION

(1) 투자 (5천만원~1억), 지분율 (10% 미만) 교환

(2) 특정 기간 내 프로그램 및 집중 멘토링 제공

(3) 원칙 기반한 개방적이고 유연한 선발 및 보육 과정

(4) 개별 회사보다는 전문가집단으로 구성

(5) 개인 창업자 아닌, 팀으로 구성

(6) 데모데이와 함께 주기적인 졸업

액셀러레이터 특징

9



KOREA ACCELERATOR ASSOCIATION

액셀러레이터 業

투자

보육

발굴

Private Public

time

Enterprise
Value

Seed

Start-Up

Middle Stage

IPO

Mezzanine Stage

벤처캐피탈 투자 영역 Company ACompany B

액셀러레이터 영역

PEF, CRC 투자 선호영역엔젤투자 영역

액셀러레이터 포지셔닝

10



KOREA ACCELERATOR ASSOCIATION

구분 엔젤투자자 액셀러레이터 VC 기관투자자

투자대상 예비창업,초기단계
(3년 미만)

초기단계
(3년 미만)

성장단계
(3년-7년)

성장&회수단계
(7년이상)

투자규모 1억 이하 5천~3억원 50억원 이하 대규모

기업발굴 발품, 지인, 
각종 IR행사,포럼 등

공모개최
각종 IR,경진대회 등

엔젤,업계추천, 각종IR 기관
보유기업 등

기업추천
기관 보유기업 등

투자방식 지분투자 지분투자 지분투자,PF투자 등 지분투자,PF투자 등

투자재원 개인자산
개인투자조합

본계정
개인/벤처투자조합 펀드(투자자LP) 펀드(투자자LP)

지원내용 초기자금, 네트워크
유/무형 인프라

초기자금, 멘토링/교육, 네트
워크, 후속투자연계 등

자금위주 자금위주

Exit전략 후속 투자시 / 시리즈 후속투자, M&A / 시리즈 B  배당, M&A, IPO / 상장 M&A, IPO / 상장

창업생태계 투자자간 특징
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(Regmi, Ahmed, and Quinn 2015)

• 일반 중소기업 생존율 70%

• AC프로그램 졸업 기업 96%

창업 2년

• 일반 중소기업 생존율 49%

• AC프로그램 졸업 기업 72.5%

창업 5년

생존율 높이는 가치있는 모델
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액셀러레이터 구조 액셀러레이터 역할

Investors

Entrepreneur

Investors

출자자금 회수이익

자금 · 보육
· 멘토링

· 네트워킹

지분
지분회수

지분 자금

연
계

Accelerator Government

정부 지원형

우수 창업가 발굴 및
성장지원 역할 위탁

투자

기술

보육

 기술 네트워크+투자+보육 기능을 보유, 외부 투자자의 자본 활용하여 창업 초기 및 지속적 성장에 도움 주기 위한 투자 활동
 투자와 컨설팅, 액션파트너쉽을 기반으로 스타트업을 트래킹하여 지속성장의 기초를 마련

진짜 어려운 액셀러레이터 과업

투자자
30%

컨설턴트
30%

30%
액션파트너

10%
스타트업트래커
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액셀러레이터 스케일업

액셀러레이터 영역 (발굴과 검증, 투자)

기술창업
프로세스

14
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창업기획자 등록 (창진원 공시, 22.7월말)

K스타트업 홈페이지 > 멘토링∙컨설팅 > 창업기획자 등록제도 ww.k-startup.go.kr

지역 주식회사 창투사 기술지주 신기사 신창사 LLC 비영리법인 창조센터 산학협력단 계

서울 163 10 3 - 2 11 13 1 3 206

경기 34 1 1 1 - - 1 1 1 40 

인천 9 - 2 - - - 1 1 - 13 

부산 17 - 1 - - 2 1 1 - 22 

대구 5 - 1 - - - - 1 - 7 

대전 11 - 1 - 3 3 4 1 - 23

광주 6 - 1 - - - 1 1 - 9 

세종 2 - - - - - - 1 - 3 

전북 5 - 1 - - - 2 1 - 9 

전남 1 - 1 - - - - 1 - 3 

충북 4 - 1 - - - - 1 - 6 

충남 4 - 1 - - - 4 1 1 11 

경북 3 - 2 - - - 1 1 - 7 

경남 3 - - - - 1 1 1 1 7

울산 2 1 - - - - - 1 - 4

강원 4 - 1 - - - 2 1 - 8

제주 1 - - - - - 1 1 - 3 

계 275 11 17 1 5 17 32 17 6 381

창업기획자 산업현황
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창업기획자 일반현황 (22.4월 기준, 375개사)

375개사 6.0억원

2.6명 480㎡

창투자, 기술지주, 신창사 등 자본금
100억 이상 41개사 포함 시 19.6억

창업기획자 산업현황
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창업기획자 성장 현황

투자성과(22.4월말 VICS 기준)

연도

창업기획자 등록 투자금액
(억원)

투자 기업수
(개사)

당해 누적 말소 계 누적 누적

2017 56 56 0 56 65.6 105 

2018 81 137 1 136 550.0 515 

2019 81 218 3 214 1,525.3 1,246 

2020 103 321 14 303 3,104.6 2,299 

2021 84 405 28 359 5,945.5 3,610 

2022 23 428 7 375 7,515.3 4,118

65.6 

550.0 

1,525.3 

3,104.6 

5,945.5 

7,515.3

105 

515 

1,246 

2,299 

3,610 
4,118

56 
136 214 303 359 375

 -

 1,000.0

 2,000.0

 3,000.0

 4,000.0

 5,000.0

 6,000.0

 7,000.0

 8,000.0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

투자금액(억원)

투자 기업수(개사)

창업기획자 등록

* 말소현황 : 총 52건 중 취소 1건(투자 이면 계약서 요구), 자진말소 51건

창업기획자 산업현황

17



KOREA ACCELERATOR ASSOCIATION

창업기획자 투자 및 보육활동 현황

보육 프로그램

260개사(69.3%)

4,228건

(전체 375개사 기준)

투자 창업기획자

220개사(58.7%)

4,118개 기업

7,515억 투자

고유계정
• 154개 창업기획자

• 1,343개 기업 대상

• 1,416억 투자

개인투자조합
• 150개 창업기획자

• 2,293개 기업 대상

• 4,026억 투자

벤처투자조합
• 36개 창업기획자

• 482개 기업 대상

• 2,074억 투자

평균 1.05억

평균 1.75억

평균 4.3억

창업기획자 산업현황
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창업기획자 투자 및 보육활동 현황

구분 창업기획자
수

보육
프로그램

보육공간
면적(㎡)

자본금
(억원)

전문인력
(명)

누적투자금액
(억원)

투자
기업수

상위 17.7%
누적 20억
이상 투자

합계 66 1,200 23,921 2,657 221 6,316 3,070

평균 - 18 362.4 40.2 3 95.7 46

하위 82.3%
합계 307 3,047 156,013 4,698 749 751.7 911

평균 - 10 508 15.3 2 2.4 3

기업당 평균 투자액
2.05억

기업당 평균 투자액
0.82억

구분 보육운영
기획자 수

보육
프로그램

보육공간
면적(㎡)

자본금
(억원)

투자한
창업기획자

투자 금액
(억원)

투자
기업수

초기기업
투자 수

초기기업
투자 비율

창업기획자
(373개사)

합계 261 4,224 179,934 7,355 218 7,074 3,985 3,432 81.8%

평균 - 16.2 482.4 19.7 - 32 18.3 15.7 -기업당 평균 투자액
1.77억

창업기획자 산업현황
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창업기획자 투자 활동 현황
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본계정 금액

개인투자조합 금액

벤처투자조합 금액

본계정 기업

개인투자조합 기업

벤처투자조합 기업

구 분 ‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년
‘22년
5월

합 계

본계정

금액 103 211 296 349 431.4 105 1,496

기업 83 186 272 357 345 105 1,348

개인투자
조합

금액 60 284 678 1,150 1,397.4 493 4,062

기업 50 220 455 682 680 233 2,320

벤처투자
조합

금액 - - - 100 1,015 972 2,087

기업 - - - 27 287 170 484

조합
소계

금액 60 284 678 1,250 2,412 1,465 6,149

기업 50 220 455 709 967 403 2,804

합계

금액 163 495 974 1,599 2,844 1,570 7,645

기업 133 406 727 1,066 1,312 508 4,152

[단위: 억원, 개사]

창업기획자 산업현황
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창업기획자 투자활동 현황
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ICT 제조

ICT 서비스

전기/기계/장비

화학/소재

바이오/의료

영상/공연/음반

게 임

유통/서비스

기 타

‘17년 ‘18년 ‘19년 ‘20년 ‘21년
‘22년

5월

후기 7년 초과 금액 6.8 37 2.6 41 113 31

중기 5∼7년 이하 금액 1 9.5 10.5 31 156 224

중기 3∼5년 이하 금액 1.9 38 110 106 291 235

초기 3년 이하 금액 72 418 866 1421 2,284 1,080
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1.73억

1.66억

1.97억

1.95억

2.25억

2.18억

1.17억

1.60억

1.92억

3.04억
4.32억
2.16억

1.69억

창업기획자 산업현황

21



KOREA ACCELERATOR ASSOCIATION

구분 2018 2019 2020 2021

서울대학교기술지주
투자금액 2,891,110,313 4,771,408,082 11,758,766,992 5,848,180,606 
투자건수 11 32 54 23

포항공과대학교기술지주
투자금액 1,125,891,359 5,415,124,552 6,335,878,962 6,585,731,210 
투자건수 9 18 40 30

미래과학기술지주
투자금액 1,510,015,412 3,280,105,897 5,200,758,975 6,351,078,547 
투자건수 8 12 17 20

한국과학기술지주
투자금액 2,451,231,757 4,924,252,560 4,800,089,168 3,657,843,257 
투자건수 11 17 17 12

전북지역대학연합기술지주회사
투자금액 3,249,000,000 2,699,933,390 2,099,706,820 1,600,037,439 
투자건수 4 3 5 4

 -
 2,000,000,000
 4,000,000,000
 6,000,000,000
 8,000,000,000

 10,000,000,000
 12,000,000,000
 14,000,000,000

2018 2019 2020 2021
• 총 창업기획자 수 : 375개사

• 기술지주/산단 등 등록 수: 28개사 (7.5%)

• 총 투자금액 : 7,515억원

• 기술지주/산단 등 투자금액 : 1,413억원(18.8%)

• 기술지주/산단 중

- 상위 5개사 투자금액: 1,016억원(71.9%)

- 상위 평균 투자금액(10개사 기준): 2.27억원

창업기획자 산업현황창업기획자 내 기술지주/산학협력단 등록자 현황
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23

no. 기관명 구분 TIPS 지역 자본금(억원) 투자기업 누적투자(억원) 
1 서울대학교기술지주 기술지주 팁스운영사 서울 200 142 319억
2 포항공과대학교기술지주 기술지주 팁스운영사 경북 467 119 236억
3 미래과학기술지주 신기술창업전문회사 팁스운영사 대전 150 66 186억
4 한국과학기술지주 신기술창업전문회사 팁스운영사 대전 530 58 161억
5 전북지역대학연합기술지주회사 기술지주 전북 72.3 20 113억
6 고려대학교기술지주 기술지주 팁스운영사 서울 204 53 80.5억
7 에트리홀딩스(주) 신기술창업전문회사 팁스운영사 대전 200 40 76.3억
8 연세대학교기술지주 기술지주 팁스운영사 인천 165.1 30 66.5억
9 부산지역대학연합기술지주 기술지주 팁스운영사 부산 135.5 25 54.2억
10 한양대학교기술지주회사 기술지주 팁스운영사 서울 98 35 44.9억
11 대경지역대학공동기술지주 기술지주 팁스운영사 경북 66.7 24 42.5억
12 충남대학교기술지주 기술지주 대전 21.2 8 13.4억
13 전남대학교기술지주회사 기술지주 광주 48.2 5 10억
14 ㈜전남지역대학연합창업기술지주 기술지주 전남 25.5 2 6억
15 충북대학교기술지주주식회사 기술지주 충북 17.7 10 0.87억
16 강원대학교기술지주회사 기술지주 강원 10 6 0.6억
17 순천향대학교기술지주회사 기술지주 충남 10.9 2 0.26억
18 광운대학교 산학협력단 산학협력단 서울 1 1 0.25억
19 인덕대학교산학협력단 산학협력단 서울 0.5 1 0.1억
20 영산대학교 산학협력단 산학협력단 경남 26.6 1 0.1억
21 경북대학교기술지주(주) 기술지주 대구 37.7 0 -
22 성균관대학교 기술지주회사 기술지주 경기 18.7 0 -
23 가톨릭관동대학교기술지주(주) 기술지주 인천 10.5 0 -
24 서울과학종합대학원대학교산학협력단 산학협력단 서울 5 0 -
25 한양대학교 에리카산학협력단 산학협력단 경기 4 0 -
26 호서대학교산학협력단 산학협력단 충남 1.5 0 -
27 카이스트청년창업투자지주 신기술창업전문회사 팁스운영사 서울 10 0 -
28 액틴 (서강대 산학협력단) 신기술창업전문회사 서울 2 0 -
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창업기획자 투자 활동

구분 순위 2021 2020 2019 2018 2017

투자금액

1위 퓨처플레이 서울대기술지주 슈미트 블루포인트파트너스 선보엔젤파트너스

2위 블루포인트파트너스 유스업파트너스 블루포인트파트너스 레이징 블루포인트파트너스

3위 슈미트 슈미트 유스업파트너스 전북연합기술지주 레이징

4위 끌림벤처스 끌림벤처스 포항공과대학교기술지주 서울대기술지주 빅뱅엔젤스

5위 유스업파트너스 블루포인트파트너스 한국과학기술지주 한국과학기술지주 애플애드벤처스

투자기업수

1위 씨엔티테크 유스업파트너스 프라이머시즌5 블루포인트파트너스 선보엔젤파트너스

2위 블루포인트파트너스 서울대기술지주 블루포인트파트너스 더인벤션랩 빅뱅엔젤스

3위 퓨처플레이 씨엔티테크 엑트너랩 프라이머시즌5 블루포인트파트너스

4위 슈미트 블루포인트파트너스 씨엔티테크 킹슬리벤처스 벤처스퀘어

5위 유스업파트너스 슈미트 서울대기술지주 선보엔젤파트너스 더인벤션랩

지역별 대표 창업기획자(투자금액 기준)

지역 기관명 지역 기관명 지역 기관명 지역 기관명

서울 슈미트 대전 블루포인트파트너스 세종/충북 충북창조경제혁신센터 강원 소풍벤처스

인천 탭엔젤파트너스 대구/경북 포항공과대기술지주 광주/호남 전북지역대학기술지주 제주 넥스트챌린지

경기 인포뱅크 부산 선보엔젤파트너스 울산/경남 시리즈벤처스 - -
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기술개발 직후(IP출원) 사업화 기획 단계 액셀러레이터 개입

- 창업 마인드 갖춘 기술자/팀(기술기획자) 선점 발굴

- 시장 관점의 비즈니스 fit 및 사업화 기술 패키징  추가/보완 연구개발

- 예비창업가 training 및 시장/고객 발굴 시도

- 연구원 發 lean startup 멘토링  창업 후 실패 리스크 줄임

- 창업 시 시드 투자 or company building 형 / Spin-Off 형 창업

기술발굴 및 창업기획형 액셀러레이터

기술사업화 제언

25

기획창업형

액셀러레이팅

프로그램
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수요기업 발굴 시 비즈니스 기획 단계 액셀러레이터 개입

- 기술이전·사업화 수요기업 대상 창업기획 및 투자 액셀러레이팅

- 기술사업화 관점으로 액셀러레이터 주도형 BM 기획, 투자연계

- 기업은 기술이전과 투자유치, 비즈니스 개발 지원의 복합 지원

- 기술이전 시 액셀러레이터 지도로 기술/기업투자가치 분석

- 투자연계형 추가 R&D 지원 등 정책사업과의 연계

액셀러레이터 투자기획형 기술사업화

기술사업화 제언

투자연계형

액셀러레이팅

성장배치
26
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기술이전 기업 대상 액셀러레이터 연계

- 기술이전 확정 기업 대상 투자연계를 위한 액셀러레이터 매칭

- 기업과 액셀러레이터간 투자 데모데이

- 성공적 사업화 정착을 위한 액셀러레이팅 배치 프로그램 운영

* IR training, Market fit, IP packaging, Business development etc.

- 창업 및 사업화 정부지원사업 후속연계

액셀러레이터 투자연계형 기술사업화

기술사업화 제언

오픈이노베이션

창업투자형

액셀러레이팅
27
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Private Public

time

Enterprise
Value

Seed

Start-Up

Middle Stage

IPO

Mezzanine Stage

벤처캐피탈 투자 영역 Company ACompany B

액셀러레이터 영역

엔젤투자 영역 PEF, CRC 투자 선호영역

우리의 강점

(1)투자+보육

(2)창업가 접근성

(3)브릿지

(4)프로그램 기획력

28

액셀러레이터의 강점
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사업화 기획과 창업가 검증 전문성,

창업투자와 성장보육 책무,

성장 가속화의 가이던스(멘토).

예비창업 R&D 단계에서 더욱 존재감 보이는,

액셀러레이터(창업기획자)에 의한

민간주도 스케일업 기술사업화 실현



감사합니다.


